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  BANDO PER IL CONFERIMENTO DI N. 2 BORSE DI RICERCA 
Università Ca' Foscari Venezia – Dipartimento di Management 

(L. 240 del 30 dicembre 2010, art. 18, DL 19/2012; Regolamento per l’attivazione di borse per attività di 
ricerca emanato con D.R. 300/2014 del 14/04/2014 e s.m.i) 

 
 
Progetto codice 57-0001-1522-2022 
Titolo “G.I.R.L.S.: Giovani Innovatrici in Rete, Leader nella Società” 
CUP H44G23000050007 – DGR n. 1522/2022 
 
Decreti - DMA Repertorio n. 831/2023 - Prot n. 0236369 del 18/10/2023 
VISTA  la D.G.R. n. 1522 del 29 novembre 2022 avente per oggetto l’Avviso e la Direttiva “P.A.R.I. – Progetti e Azioni 
di Rete innovativi per la parità e l’equilibrio di genere”, che prevede all’Allegato B - paragrafo 11 “Interventi attivabili” 
le "Borse di ricerca" e “Borse di animazione territoriale”, relativi alla possibilità di disporre di borse di ricerca e di borse 
di animazione territoriale; 

VISTO  il Decreto della Direttrice rep. n. 211/2023 - prot. 0069725 del 08/03/2023, con cui si autorizza ad aderire, in 
qualità di Ente Partner, al progetto codice 57-0001-1522-2022 dal titolo “G.I.R.L.S.: Giovani Innovatrici in Rete, Leader 
nella Società”, presentato dal soggetto proponente ECIPA SOCIETA' CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA e a 
sottoscrivere la convenzione di partenariato con ECIPA SOCIETA' CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA finalizzata 
all’avvio di n. 2 borse; 

VISTO  il decreto della Giunta Regionale n. 652 del 22 giugno 2023 avente per oggetto “Approvazione risultanze 
istruttoria. DGR 1522/2022. “P.A.R.I. – Progetti e Azioni di Rete innovativi per la parità e l’equilibrio di genere”. PR 
Veneto FSE+ 2021-2027, Obiettivo “Investimenti per l'occupazione e la crescita” - Decisione di esecuzione della 
Commissione europea n. C(2022)5655 del 01/08/2022 - Priorità 1, Obiettivo specifico ESO4.3.”; 

VISTO l’Allegato B - PROGETTI FINANZIABILI - al Decreto n. 652 del 22 giugno 2023 P.A.R.I. - PROGETTI E AZIONI DI 
RETE INNOVATIVI PER LA PARITÀ E L’EQUILIBRIO DI GENERE DGR n. 1522 del 29/11/2022 che include nell’elenco il 
seguente progetto:  

- cod. progetto 57-0001-1522-2022 - CODICE SIU 10503253, dal titolo “G.I.R.L.S.: Giovani Innovatrici in Rete, Leader 
nella Società” - CUP H44G23000050007 – con Ente Beneficiario ECIPA SOCIETA' CONSORTILE A RESPONSABILITA' 
LIMITATA; 

VISTO il decreto della Giunta Regionale n. 868 del 03 agosto 2023 avente per oggetto Assunzione impegno di spesa e 
contestuale accertamento. DGR 1522/2022. “P.A.R.I. – Progetti e Azioni di Rete innovativi per la parità e l’equilibrio di 
genere”. PR Veneto FSE+ 2021-2027, Obiettivo “Investimenti per l'occupazione e la crescita” - Decisione di esecuzione 
della Commissione europea n. C(2022)5655 del 01/08/2022 - Priorità 1, Obiettivo specifico ESO4.3. Misura 4B1CL., di 
finanziamento dei progetti di cui all’Allegato A “Progetti finanziati” che include il progetto: 

- cod. progetto 57-0001-1522-2022 - CODICE SIU 10503253, dal titolo “G.I.R.L.S.: Giovani Innovatrici in Rete, Leader 
nella Società” - CUP H44G23000050007 – con Ente Beneficiario ECIPA SOCIETA' CONSORTILE A RESPONSABILITA' 
LIMITATA; 
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VISTA  la convenzione di partenariato rep. 151/2023 Prot. n. 0230004 del 06/10/2023 sottoscritta tra ECIPA SOCIETA' 
CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA, in qualità di Ente Beneficiario, e Università Ca’ Foscari Venezia - 
Dipartimento di Management per l’attivazione di n.2 borse di ricerca della durata di 12 (dodici) mesi ciascuna 
nell’ambito del progetto codice 57-0001-1522-2022 - CODICE SIU 10503253, dal titolo “G.I.R.L.S.: Giovani Innovatrici 
in Rete, Leader nella Società” - CUP H44G23000050007. 

Descrizione 

Il Dipartimento di Management dell’Università Ca’ Foscari Venezia, in base a quanto citato in premessa, invita a 
sottoporre candidature per n. 2 (due) borse di ricerca della durata di mesi 12 (dodici) ciascuna – nell’ambito del 
progetto codice 57-0001-1522-2022, dal titolo “G.I.R.L.S.: Giovani Innovatrici in Rete, Leader nella Società” - CUP 
H44G23000050007 - tutor e responsabile scientifica Prof.ssa Cinzia Colapinto – sui seguenti temi: 

INTERVENTO 1 – BOAT: FASE 1 – “Fare rete: networking e diffusione per il progetto GIRLS” 

INTERVENTO 2 – BORI: FASE 2 – “Attività di progettazione e attuazione di azioni di monitoraggio e di valutazione degli 
interventi del progetto GIRLS” 

 
BORSA DI RICERCA n. 1: FASE 1 – “Fare rete: networking e diffusione per il progetto GIRLS” (durata 12 mesi per un 
importo totale di euro 25.800,00) 

La borsa di ricerca, è finalizzata a rafforzare, attraverso il coinvolgimento di specifiche figure professionali, il networking 
tra i diversi stakeholder coinvolti nella rete e nella realizzazione delle attività progettuali. Tale figura avrà anche il 
compito di contribuire alla promozione e diffusione delle iniziative sui territori, favorendo occasioni di confronto ed 
integrazione con altre progettualità finanziate anche attraverso altri fondi. Le borse sono destinate sia a soggetti 
disoccupati che occupati. In quest’ultimo caso l’attività lavorativa svolta dal destinatario della borsa deve essere 
compatibile con l’attività da svolgere nell’ambito del progetto. 

DESCRIZIONE INTERVENTO: BOAT – Borsa animazione territoriale 

DESCRIZIONE ATTIVITÀ 

La borsa di ricerca (BOAT) di 12 mesi (FASE 1) sarà attivata a partire dai primi mesi di avvio del progetto, per coordinare 
e rafforzare il networking tra i diversi stakeholders coinvolti nella rete e nella realizzazione delle attività progettuali, 
contribuendo alla costituzione di una community di soggetti interessati a sostenere il progetto, e a svilupparla e animarla 
con un approccio innovativo. Il borsista avrà il compito di validare e diffondere il sistema territoriale di profilazione degli 
stakeholders e di contribuire alla promozione e diffusione delle iniziative sui territori, favorendo occasioni di confronto 
ed integrazione con altre progettualità finanziate anche attraverso altri fondi. Si occuperà dell’individuazione, 
animazione e manutenzione delle relazioni tra stakeholder variamente interessati dal progetto, e di definire le modalità 
per ottenere da questi un commitment verso le attività di progetto. Individuerà inoltre le modalità con cui rendere i 
pilot realizzati nel progetto sostenibili nel tempo, oltre il finanziamento eventualmente concesso. L’attività si articolerà 
come segue:  

Mesi 0-2: Stakeholder engagement: ingaggio per la mappatura degli stakeholder di rilievo rispetto ai partner di rete 
con azioni di contatto, presentazione, networking, sia in occasione delle attività di progetto, sia al di fuori delle stesse, 
e definizione di una value proposition per ciascuno, in modo da poter raggiungere capillarmente i soggetti interessati 
ed accompagnarli all’interno della community; stakeholder, che possono fungere da hub di trasferimento informazioni, 
utilizzando piattaforme disponibili liberamente (e.g.: Slack), e analisi delle modalità di comunicazione di iniziative 
esistenti nei confronti dei soggetti target.  

Mesi 3-5: Messa a punto di un sistema di comunicazione e interazione online tra stakeholder, che possono fungere 
da hub di trasferimento informazioni, utilizzando piattaforme disponibili liberamente (e.g.: Slack), e analisi delle 
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modalità di comunicazione di iniziative esistenti nei confronti dei soggetti target. 

Mesi 6-10: Definizione e implementazione dei format/modelli di raccolta dei contributi della rete in itinere alle azioni 
pilota e definizione di specifiche modalità di networking in grado di dare sostenibilità nel tempo alle attività del 
progetto. La fase terminerà con un documento di progettazione di un sistema di gestione e animazione della rete 
territoriale che potrà essere oggetto di integrazione del protocollo di rete e della revisione del Piano di azione; i risultati 
saranno presentati e discussi nel corso dei Laboratori dei feedback durante il quale i membri della rete locale potranno 
interagire tra loro e con il borsista per identificare aree di miglioramento possibile per la sottoscrizione del protocollo 
di attivazione della rete territoriale.  

Mesi 10-12: Finalizzazione della documentazione per l’integrazione degli output previsti nel progetto ed elaborazione 
del report di ricerca conclusivo con abstract per la restituzione del modello di engagement e interazione, che sarà 
condiviso nel corso del seminario finale. Con le metodologie indicate il borsista contribuirà ai seguenti output di 
progetto:  

n. 1 stakeholder map in entrata 

n. 1 protocollo di attivazione di una rete territoriale 

n. 1 stakeholder map in uscita 

n. 1 report analisi in relazione alla tematica oggetto di intervento 

n. 1 Piano di azione circostanziato relativo alle attività delle Azioni Pilota 1 – 2 e 3 da realizzare e realizzate all’interno 
della rete, comprensivo di analisi dei fattori di successo e di criticità. 

DESCRIZIONE METODOLOGIE  

L’attività del borsista si avvarrà di metodologie derivate dall’approccio del design thinking, contribuendo alla 
realizzazione degli output. Il borsista procederà all’animazione della rete di stakeholder sul territorio utilizzando un 
approccio di codesign e progettazione partecipata che consentiranno alle realtà coalizzate nel network di stakeholder 
di sviluppare progettualità ulteriori che consentano al modello e al partenariato di continuare nelle proprie attività nel 
tempo. Il borsista si occuperà quindi di “ascoltare” la rete anche mediante gli strumenti di interazione online (es. Slack) 
e attraverso analisi desk e interviste semi-strutturate (anche collettive) rivolte al personale dei partner per contribuire 
all’analisi dei fabbisogni degli stakeholders del progetto. Il risultato sarà condiviso nel corso di un incontro finalizzato 
all’elaborazione di un project work per la costruzione della stakeholders map in uscita. 

TECNOLOGIE E ATTREZZATURE 

Verranno utilizzati tutti gli strumenti e le attrezzature necessarie a favorire la circolazione di idee tra i vari attori 
coinvolti, all'emersione di problematiche e alla diffusione dei temi legati allo sviluppo della rete, la costruzione di 
modalità di lavoro comune funzionali alla raccolta delle informazioni, a elaborare le proposte di integrazione e alla 
condivisione del nuovo modello di rafforzamento della rete e comunicazione/interazione fra gli stakeholders. Il borsista 
si avvarrà di strumenti di comunicazione e di analisi dati (analytics), oltre che di piattaforme per rafforzare il community 
engagement funzionali all’obiettivo. 

 

BORSA DI RICERCA n. 2: FASE 2 – “Attività di progettazione e attuazione di azioni di monitoraggio e di valutazione 
degli interventi del progetto GIRLS” (durata 12 mesi per un importo totale di euro 25.800,00) 

La borsa di ricerca, destinata a ricercatori e ricercatrici disoccupati/e oppure occupati/e, è finalizzata a svolgere attività 
di ricerca su una molteplicità di temi attinenti alle tematiche oggetto dell’iniziativa, che possa avere diretta ricaduta sul 
progetto, contribuendo a incrementarne il valore.  

DESCRIZIONE INTERVENTO: BORI - Borsa di ricerca 
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DESCRIZIONE ATTIVITÀ 

La borsa di ricerca (BORI) di 12 mesi (FASE 2) ha l’obiettivo di identificare, misurare e valutare l’impatto prodotto dagli 
interventi del progetto, ovvero le conseguenze e i cambiamenti di lungo periodo determinati dalle azioni attivate nei 
confronti dei beneficiari. L’attività del borsista mira a fornire un insieme di dati e informazioni che consentano al 
partenariato e a valutatori esterni di produrre un assessment dell’efficacia del modello di intervento elaborato nel 
progetto. L’attività di monitoraggio, trasversale a tutta la durata del progetto, avrà alcune milestone corrispondenti a 
dei momenti “formali” (tre report di sintesi delle attività svolte) di misurazione della bontà degli interventi effettuati sui 
partecipanti. La valutazione sarà, come da progetto, sintetizzata nelle sue risultanze principali in un report di 
autovalutazione ex-post e in una scheda di presentazione sugli esiti del modello progettuale. Nel caso specifico, il 
processo di ricerca prevede:  

Mesi 0-2: ricognizione e sistematizzazione della letteratura scientifica di riferimento sul tema dell’inclusione delle 
giovani donne con analisi dei relativi sistemi di monitoraggio e valutazione (indicatori/KPI); tale attività è funzionale 
alla mappatura delle azioni e dei nuovi modelli organizzativi dei servizi attivabili in un contesto locale, volta a rilevare 
l'attuale condizione di partenza e valutare l’implementazione nel corso della realizzazione del progetto. Il 1° risultato 
sarà di tipo quantitativo e restituirà la correlazione tra partecipazione al progetto e modello di servizio mappato. 

Mese 3: definizione del framework concettuale che fungerà da guida delle attività di monitoraggio e valutazione e 
definizione del protocollo di ricerca e dei tool di rilevazione: protocollo di osservazione in situ; survey ex-ante, in itinere 
ed ex-post; tracce di interviste qualitative da sottoporre agli attori chiave della rete locale per identificare e discutere i 
punti di forza e debolezza dei servizi proposti, gli aspetti e le variabili che ne hanno ostacolato l'efficacia e le possibili 
azioni di miglioramento per comprenderne l'impatto;  

Mesi 4-9: osservazione, raccolta dati ed elaborazione del 2° report di monitoraggio. 

Mesi 10-12: finalizzazione della reportistica oggetto dell’intervento: 3° report di monitoraggio, report di 
autovalutazione ex-post, scheda di presentazione sugli esiti del modello progettuale. Il borsista redigerà un report 
conclusivo che evidenzierà i risultati conseguiti, accompagnato da un abstract della ricerca, che sarà condiviso nel corso 
del seminario finale, durante il quale sarà data diffusione anche alla “storia di ricerca multimediale” che consente di 
dare notorietà e diffusione ai risultati raggiunti ad un ampio pubblico. Il borsista opererà in sinergia con l’attività della 
borsa FASE 1 e parteciperà inoltre agli INCONTRI DI RETE E COORDINAMENTO di FASE 2. 

DESCRIZIONE METODOLOGIE 

Il borsista si avvarrà di metodologie di benchmarking per costruire un sistema di indicatori/KPI e di supporto 
metodologico e strumentale alle fasi della ricerca-azione (progettazione, monitoraggio e valutazione) contribuendo alla 
realizzazione degli output di FASE 2: n. 3 report di monitoraggio semestrale, n. 1 report di autovalutazione ex-post sugli 
esiti dell’iniziativa, n.1 scheda di presentazione sugli esiti del modello progettuale. I contenuti dei materiali predisposti 
saranno poi disseminati sia attraverso l’incontro di rete e coordinamento che prevede lo scambio con attori impegnati 
in altri progetti nella medesima linea progettuale, che in una “storia di ricerca” multimediale orientata a dare notorietà 
alle attività e ai risultati conseguiti.  

Il borsista utilizzerà strumenti di analisi desk e interviste semi-strutturate (anche collettive) rivolte al personale dei 
partner e alla rete per contribuire all’analisi e identificare quali siano i fattori (tecnica Panel Delphi) più rilevanti. 

TECNOLOGIE E ATTREZZATURE 

Verranno utilizzati tutti gli strumenti e le attrezzature necessarie a favorire la costruzione di modalità di lavoro comune 
funzionali alla raccolta delle informazioni, a elaborare le proposte di integrazione e alla condivisione del modello di 
monitoraggio e valutazione del progetto, che evidenzi anche le modalità di lavoro all'inizio dell'intervento e i 
cambiamenti avvenuti che hanno concesso di delineare nuove soluzioni in termini di processi e/o servizi. 
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Responsabile scientifica del progetto e tutor delle borse è la prof.ssa Cinzia Colapinto. 
L’attività del/della titolare della Borsa è svolta presso la sede della struttura che ha bandito la Borsa di Ricerca e in 
stretta sinergia con l’ente/le imprese/i soggetti terzi oggetto di studio, assicurando la permanenza del borsista 
all'interno di tali contesti per una durata di tempo congrua al raggiungimento degli obiettivi di ricerca. Sono fatte salve 
le missioni o le attività fuori sede previste dal progetto di ricerca e/o quelle preventivamente autorizzate dal tutor di 
riferimento, o dal Direttore della struttura nei casi previsti dal Regolamento.  

Il/la borsista svolgerà la sua attività comunque in condizioni di autonomia e senza orario di lavoro preordinato, nei soli 
limiti del programma di ricerca, delle indicazioni contenute nella Direttiva regionale n. 1522/2022 e ss.mm.ii. ai fini del 
riconoscimento della spesa di cui alla borsa di ricerca e del responsabile della ricerca stessa, al quale spettano le funzioni 
di tutor. 

L’attività del titolare della Borsa non prefigura in nessun caso un’attività di lavoro dipendente e non dà luogo a diritti in 
ordine all’accesso ai ruoli dell’Università. 

I/le titolari di borsa, così come previsto dalla Direttiva FSE, D.G.R. n. 1522/2022 al termine della propria attività, oltre a 
quanto già indicato nella descrizione dell’intervento, dovranno fornire al dipartimento i seguenti prodotti scientifici: 

• un report conclusivo sull’attività svolta, che ne evidenzi i risultati conseguiti, accompagnato da un breve 
abstract della ricerca. 

• una storia di ricerca. La “storia di ricerca”, elaborata con un linguaggio semplice e arricchita da immagini e foto 
dell’attività svolta nel percorso di ricerca, potrà essere utilizzata per far conoscere al grande pubblico il tema 
della ricerca e i risultati raggiunti. Considerata la finalità divulgativa, i borsisti possono individuare il formato 
più consono con cui realizzare questi prodotti, scegliendo di quali tecnologie informatiche e/o digitali avvalersi. 
Potranno, quindi, essere realizzati dei brevi video, delle storie arricchite di immagini e/o contenuti 
multimediali, delle presentazioni in .ppt, ecc. per presentare le ricerche attraverso una metodologia di 
storytelling. Maggiori dettagli rispetto alla trasmissione verranno forniti dall’amministrazione regionale. 
 

Inoltre i/la titolare di borsa sarà tenuto/a a compilare, entro le scadenze fornite dalla segreteria del Dipartimento, un 
“Timesheet mensile” di registrazione delle attività svolte. 

Considerata l’importanza strategica che le diverse attività di ricerca possono rivestire per lo sviluppo socio-economico 
del territorio regionale, il/la borsista dovrà impegnarsi a partecipare attivamente alle azioni di accompagnamento 
promosse dalla Regione del Veneto per garantire la diffusione e capitalizzazione dei risultati di tutte le attività di ricerca 
finanziate con fondi pubblici. 

Inoltre, le persone destinatarie delle borse dovranno impegnarsi a partecipare ai diversi eventi di promozione, 
presentazione e diffusione degli esiti della ricerca che saranno realizzati, anche secondo quanto indicato dalla Cabina di 
Regia e dalla Regione del Veneto, e previsti dalla Direttiva FSE, D.G.R. n. 1522 del 29/11/2022. 

Per quanto non previsto dal presente Bando si rinvia al Regolamento, alla normativa vigente in materia e alla Direttiva 
regionale riferita al finanziamento in oggetto e successive integrazioni. 

Durata delle borse: 12 (dodici) mesi ciascuna. 

Periodo indicativo di decorrenza: entro dicembre 2023. 

Nella “Dichiarazione di accettazione” che il/la titolare della borsa dovrà sottoscrivere, verrà determinata la 
decorrenza della borsa in coerenza con le esigenze progettuali nelle quali si collocano le attività del/della borsista. 

Importo: l’importo complessivo di ciascuna borsa è pari a euro 25.800,00 (euro venticinquemilaottocento//00), pari 
a 2.150 euro mensili, esente IRPEF e non rilevante IRAP. L’importo, erogato in rate bimestrali posticipate, è da ritenersi 
comprensivo di ogni eventuale costo legato all’espletamento dell’attività di ricerca prevista dal progetto. Il compenso 
mensile sarà riconosciuto ed erogato solo in caso di svolgimento dell’intera mensilità, in caso contrario il compenso 
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relativo alla mensilità non completata non sarà erogato. 

Scadenza per la presentazione delle candidature: ore 13:00 del 08 novembre 2023. 
Qualora il termine di scadenza indicato cada di sabato o in giorno festivo, la scadenza è prorogata al primo giorno feriale 
utile.  
 
Chi può partecipare (Regolamento di Ateneo per l’attivazione di borse per attività di ricerca, art. 3) 

 
INTERVENTO 1 – BOAT: FASE 1 – “Fare rete: networking e diffusione per il progetto GIRLS” 
 
Alla selezione possono partecipare i/le cittadini/e appartenenti a Stati membri dell'Unione Europea e i/le cittadini/e 
extracomunitari/e, in possesso dei seguenti requisiti: 
 

• Laurea o Laurea Magistrale o Laurea vecchio ordinamento o titolo equivalente conseguito all’estero. I titoli 
di studio conseguiti all’estero saranno valutati dalla Commissione giudicatrice (Art. 7 Regolamento borse), che 
li potrà riconoscere equivalenti ai fini dell’ammissione, fatta salva la normativa vigente in materia. 
 

Eventuali competenze richieste   

• Conoscenza della lingua italiana a livello madrelingua o C1 o superiori; 
• Competenze di community management e promozione dello sviluppo delle reti; 
• Competenze relative alle dinamiche di leadership ed alla progettazione partecipativa e capacità di lavorare sul 

territorio a favore dello sviluppo locale, quindi come esperto sotto il profilo relazionale, socio-politico ed 
economico;  

• Adeguata conoscenza di strumenti di community building e delle principali piattaforme di gestione del network 
(community management), oltre ai principali strumenti di comunicazione (online e offline);  

• Buona conoscenza di sistemi di raccolta e analisi di dati qualitativi (raccolti principalmente attraverso interviste 
e focus group) e quantitativi (dove è preferibile la conoscenza, anche basilare, di software di analisi);  

• Possesso di competenze trasversali quali autonomia, problem solving, capacità di pianificare ed organizzare, 
gestione di gruppi di lavoro, attitudine ad apprendere in maniera continuativa, conseguire obiettivi, gestire le 
informazioni, spirito d’iniziativa, capacità comunicativa. 

 
Eventuali titoli valutabili  
 

• Conseguimento certificati in strumenti per community management e/o utilizzo software per analisi dati; 
• Conseguimento di un Dottorato in Management; 
• Pubblicazioni scientifiche in ambito management. 

 
INTERVENTO 2 – BORI: FASE 2 – “Attività di progettazione e attuazione di azioni di monitoraggio e di valutazione degli 
interventi del progetto GIRLS” 
 
Alla selezione possono partecipare i/le cittadini/e appartenenti a Stati membri dell'Unione Europea e i/le cittadini/e 
extracomunitari/e, in possesso dei seguenti requisiti: 
 

• Laurea Magistrale o Laurea vecchio ordinamento o titolo equivalente conseguito all’estero. I titoli di studio 
conseguiti all’estero saranno valutati dalla Commissione giudicatrice (Art. 7 Regolamento borse), che li potrà 
riconoscere equivalenti ai fini dell’ammissione, fatta salva la normativa vigente in materia. 
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Eventuali competenze richieste  

• Conoscenza della lingua italiana a livello madrelingua o C1 o superiori; 
• Conoscenza della lingua Inglese; 
• Adeguata conoscenza dei principali sistemi di raccolta e analisi di dati qualitativi (raccolti principalmente 

attraverso interviste e focus group) e quantitativi (dove è preferibile la conoscenza, anche basilare, di software 
di analisi);  

• Saranno preferenziali esperienze in monitoraggio (reperimento di dati e informazioni, supervisione delle 
attività di progetto, ecc) e valutazione di progetti (analisi della coerenza tra gli obiettivi dichiarati e quelli 
effettivamente raggiunti; coerenza tra obiettivi e metodi ed attività impiegati per raggiungerli; grado di 
raggiungimento degli obiettivi, ecc);  

• Possesso di competenze trasversali quali autonomia, problem solving, capacità di pianificare ed organizzare, 
gestione di gruppi di lavoro, attitudine ad apprendere in maniera continuativa, conseguire obiettivi, gestire le 
informazioni, spirito d’iniziativa, capacità comunicativa. 

 
Eventuali titoli valutabili  
 

• Conseguimento certificati in ambito management o di software di analisi dati; 
• Partecipazione a progetti di ricerca nazionali o internazionali; 
• Conseguimento di un Dottorato in Management; 
• Pubblicazioni scientifiche in ambito management. 

 
Sono esclusi dalla partecipazione alla selezione coloro che abbiano un grado di parentela o di affinità, fino al quarto 
grado compreso, con un professore o una professoressa appartenente alla Struttura di ricerca o alla struttura che 
effettua la chiamata ovvero con il Rettore o la Rettrice, il Direttore o la Direttrice Generale o qualsiasi componente del 
Consiglio di Amministrazione dell'Ateneo. 
 
I requisiti devono essere posseduti alla data di scadenza del termine stabilito dal presente bando di selezione.  
Le persone candidate sono ammesse con riserva alla selezione, l’esclusione dal concorso, per difetto dei requisiti 
prescritti, può essere disposta in qualsiasi momento, anche successivamente allo svolgimento della selezione, con 
motivato provvedimento e notificata all’interessato. 

Incompatibilità (Regolamento di Ateneo per l’attivazione di borse per attività di ricerca, art. 12) 

Le borse di ricerca sono incompatibili con:  
a) altre borse a qualsiasi titolo conferite, ad eccezione di quelle concesse da istituzioni nazionali o straniere utili ad 
integrare, con soggiorni all'estero, l'attività di ricerca del borsista;  
b) la frequenza di corsi di dottorato di ricerca con borsa e di specializzazione medica, in Italia e all'estero;  
c) assegni di ricerca;  
d) rapporti di lavoro subordinato.  
 
I/le titolari di borsa possono svolgere attività di lavoro occasionale, previa comunicazione scritta al/alla responsabile 
scientifico e a condizione che: 
 
- tale attività sia dichiarata dal/dalla responsabile stesso/a compatibile con l'esercizio dell'attività di ricerca di 

cui alla borsa;  
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- non comporti conflitto di interessi con la specifica attività di ricerca svolta dal/dalla borsista; 
- non rechi pregiudizio all'università, in relazione alle attività svolte. 
 
Il conferimento della borsa non dà luogo alla costituzione di alcun rapporto di lavoro, né dà luogo a diritti in ordine 
all'accesso ai ruoli del personale universitario. 
 
Come partecipare (Regolamento di Ateneo per l’attivazione di borse per attività di ricerca, art. 5) 

Le persone candidate devono presentare: 
1) il modulo di domanda allegato, datato e sottoscritto in originale.  
Tale modulo è reperibile anche nella sezione informatica dell’Albo Ufficiale di Ateneo – Albo on line 
http://www.unive.it/data/30402/ , nell’apposita pagina web del Dipartimento “Ricerca > Bandi Borse di Ricerca” 
all’indirizzo http://www.unive.it/data/17431/, e nella pagina del sito web di Ateneo all’indirizzo 
http://www.unive.it/data/12122/ . 
 
Nel modulo di domanda chi si candida dovrà indicare sotto la propria responsabilità: 
- il/i titolo/i della/e borsa/e di ricerca per la/e quale/i si concorre; 
- il titolo di studio posseduto. Le persone candidate in possesso di titolo conseguito all’estero dovranno allegare 

alla domanda una copia del titolo di studio estero con una traduzione in italiano o in inglese e i voti riportati 
nei singoli esami, corredata da autodichiarazione relativa alla conformità all’originale della traduzione stessa. 
Detta documentazione sarà utile a consentire la dichiarazione di equivalenza in parola da parte della 
Commissione giudicatrice. 
La persona candidata, cui sia stato rilasciato il Diploma Supplement, potrà non presentare altra 
documentazione, purché il DS fornisca una descrizione completa della natura, del livello, del contesto, del 
contenuto e dello status degli studi effettuati. 
È consigliato comunque allegare ogni altro documento utile ai fini della dichiarazione di equivalenza, di cui la 
persona candidata sia in possesso;  

- lo stato occupazionale: disoccupato/a* oppure occupato/a; (*per la definizione di stato di disoccupazione si 
rinvia a quanto disposto con circolare Anpal n. 1 del 23/07/2019: “sono in stato di disoccupazione, i soggetti 
che rilasciano la DID (Dichiarazione di immediata disponibilità al lavoro) e non svolgono attività lavorativa sia 
di tipo subordinato che autonomo o il cui reddito da lavoro dipendente o autonomo corrisponde a un'imposta 
lorda pari o inferiore alle detrazioni spettanti ai sensi dell'articolo 13 del testo unico delle imposte sui redditi 
di cui al D.P.R. n. 917/1986”); 

- la cittadinanza (se cittadino/a non appartenente all’Unione Europea presente sul territorio italiano: il possesso 
del permesso di soggiorno valido alla data di scadenza del bando);  

- di avere l’idoneità fisica alla collaborazione; 
- di essere a conoscenza che il conferimento della borsa di ricerca non è compatibile con le posizioni di cui all’art. 

12 del Regolamento di Ateneo per l’attivazione di borse per attività di ricerca e dalla normativa vigente; 
- di essere a conoscenza della D.G.R 1522 del 29/11/2022, dei suoi allegati e s.m.i; 
- di non aver ricevuto provvedimenti restrittivi della libertà personale al momento della presentazione della 

candidatura; 
- di non avere un grado di parentela o di affinità, fino al quarto grado compreso, con un professore o una 

professoressa appartenente alla Struttura di ricerca o alla struttura che effettua la chiamata ovvero con il 
Rettore o la Rettrice, il Direttore Generale o la Direttrice Generale o qualsiasi componente del Consiglio di 
Amministrazione dell'Ateneo e di essere consapevole di quanto previsto dalla Legge 240/2010 art. 18 c. 1 
lettera b); 

- eventuale godimento di benefici previsti dalla L. 104/92.  
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2) domanda di partecipazione all’intervento regionale, compilata in ogni sua parte con indicazione, ove richiesto 
dell’/degli intervento/i borsa/e di ricerca per cui si concorre; 
 
3) il CV in formato Europeo allegato (formato Europass), datato e sottoscritto in originale e recante, oltre 
all’indicazione del titolo di studio, la descrizione dei titoli scientifico-professionali, con in calce la dichiarazione resa ai 
sensi del D.P.R. n. 445/2000 e successive modifiche e integrazioni, e l’autorizzazione al trattamento dei dati personali 
per le finalità legate alla presente procedura di selezione, resa ai sensi del D. Lgs. 196/2003 e dell’art. 13 del GDPR 
(Regolamento UE 2016/679) (il formato è scaricabile al seguente indirizzo: https://www.unive.it/data/17431/); 
4) la fotocopia di un documento di identità (Carta di Identità o Passaporto) in corso di validità; 
5) ogni altro documento, titolo o pubblicazione utile alla selezione. 
  
I candidati/le candidate dovranno dimostrare il possesso dei titoli (escluse le pubblicazioni) mediante le dichiarazioni di 
cui al citato D.P.R. 445/2000. 
La mancanza o inesattezza delle dichiarazioni di cui ai punti 1, 2, 3 e 4 comporterà l’esclusione dalla selezione. 
 
L’Università effettua controlli a campione sulla veridicità di quanto dichiarato dai candidati nelle domande e nel 
curriculum. 
Qualora dal controllo sopra indicato emerga la non veridicità del contenuto della dichiarazione, il dichiarante decade 
dai benefici eventualmente conseguenti al provvedimento emanato sulla base della dichiarazione non veritiera, fermo 
restando quanto previsto dal codice penale e dalle leggi speciali in materia. 
 
Come inviare la candidatura 

Le candidature possono essere:  

1) inviate tramite Posta Elettronica Certificata all’indirizzo protocollo@pec.unive.it Indicare nell’oggetto dell’e-mail la 
seguente dicitura: “BORSE-DMAN-DGR 1522-G.I.R.L.S-12 mesi”. Si precisa che la validità di tale invio, così come stabilito 
dalla normativa vigente, è subordinata all’utilizzo di casella di posta elettronica certificata a sua volta. Non sarà, 
pertanto, ritenuto valido l’invio da casella di posta elettronica semplice/ordinaria anche se indirizzata alla PEC 
dell’Università Ca’ Foscari Venezia. Al messaggio di posta elettronica dovranno essere allegati esclusivamente 
documenti in formato PDF/A; 

2) inviate tramite posta elettronica all’indirizzo ricerca.management@unive.it specificando nell’oggetto della e-mail: 
“BORSE-DMAN-DGR 1522-G.I.R.L.S-12 mesi”. Il candidato/la candidata si assume in tale caso la responsabilità derivante 
dall’eventuale mancato recapito della domanda e della relativa documentazione. 

L’Università non assume alcuna responsabilità per i casi di dispersione delle comunicazioni inviate tramite posta 
elettronica non certificata. Al messaggio di posta elettronica dovranno essere allegati esclusivamente documenti in 
formato PDF/A. 

 

Procedure di selezione e modalità di valutazione  

La selezione delle candidature viene effettuata da una commissione esaminatrice, nominata ai sensi del 
Regolamento per l’attivazione di borse per attività di ricerca art. 7, nel rispetto, ove possibile, dell'equilibrio di 
genere, sulla base di titoli e colloquio per via telematica. 

I colloqui si svolgeranno martedì 14 novembre e/o mercoledì 15 novembre 2023 attraverso la piattaforma GMEET. 

L’elenco delle persone candidate ammesse al colloquio, eventuali rinvii e le modalità di collegamento via GMEET 
saranno resi noti il giorno lunedì 13 novembre 2023 mediante avviso che verrà pubblicato nella pagina web del 
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Dipartimento “Ricerca > Bandi Borse di Ricerca” all’indirizzo https://www.unive.it/data/17432/, nella pagina del sito 
web di ateneo al link https://www.unive.it/data/12136/ e all’Albo Ufficiale di Ateneo – Albo on line 
http://www.unive.it/data/30402/. 
Tale pubblicazione ha valore di notifica a tutti gli effetti ai fini della convocazione al concorso. Pertanto, i candidati sono 
tenuti a presentarsi, muniti di valido documento di riconoscimento, presentato in fase di candidatura, nel giorno, 
nell’ora e secondo le modalità telematiche indicati nell’avviso pubblico. L’assenza dei candidati al colloquio sarà 
considerata a tutti gli effetti come rinuncia alla selezione. 

La Commissione Esaminatrice dispone complessivamente di 100 punti per la valutazione delle candidature in base ai 
titoli e colloquio, è chiamata a definire, sulla base dei punteggi attribuiti, una graduatoria finale di merito e individua il 
vincitore o la vincitrice. In caso di pari merito deve essere designato il candidato più giovane d’età. 

La graduatoria sarà utilizzata secondo l’ordine in cui è formulata, e in caso di rinuncia, o di mancata accettazione nei 
termini comunicati dalla struttura alla persona vincitrice della selezione, la borsa sarà assegnata alla persona presente 
nella posizione successiva della graduatoria finale di merito, secondo quanto previsto dal Regolamento di Ateneo per 
l’attivazione di borse per attività di ricerca (art. 8).  

La Commissione Esaminatrice trasmetterà il verbale delle operazioni concorsuali alla Direttrice del Dipartimento, la 
quale, verificata la legittimità degli atti concorsuali, con proprio provvedimento, procederà all’approvazione degli stessi 
ed all'assegnazione della borsa. 

 
Conferimento della borsa e pubblicità degli atti 

Ricevuti gli atti relativi alle selezioni, la Direttrice del Dipartimento approva con proprio decreto la graduatoria e i verbali 
della procedura di selezione e li rende pubblici. 

La segreteria dell’Ufficio Ricerca del Dipartimento di Management trasmetterà alla persona vincitrice della selezione 
una comunicazione, contenente la data di decorrenza della borsa. 

Nel termine di sette giorni dal ricevimento della comunicazione scritta di cui al comma precedente, il vincitore o la 
vincitrice dovrà, a pena di decadenza, accettare la borsa. In caso di rinuncia la borsa sarà assegnata alla persona 
presente nella posizione successiva della graduatoria finale di merito. 

È assicurata la pubblicità dei risultati di tutte le fasi della selezione nella sezione informatica dell’Albo Ufficiale di Ateneo 
– Albo on line http://www.unive.it/data/30402, nell’apposita pagina web del Dipartimento “Ricerca > Bandi Borse di 
Ricerca” all’indirizzo http://www.unive.it/data/17432 e nella pagina del sito web di Ateneo all’indirizzo 
https://www.unive.it/data/12136/. È comunque garantito l’accesso agli atti della selezione ai sensi della legge 7 agosto 
1990, n. 241 e s. m. i. e del relativo regolamento interno di attuazione. Tutte le informazioni sulla convocazione dei 
candidati saranno parimenti pubblicate sulle pagine web di Ateneo, senza ulteriori comunicazioni ai candidati. 
 
Il Dipartimento si riserva di annullare la procedura e/o di non procedere alla stipula del Contratto con la persona 
vincitrice, qualora per qualunque motivo venga meno l’interesse alla ricerca.  
 
Trattamento dei dati personali 

Il trattamento dei dati personali avverrà in conformità a quanto previsto dalla normativa nazionale e comunitaria 
applicabile (D.Lgs.196/2003 e Regolamento UE 2016/679). È possibile scaricare l’Informativa al seguente link: 
https://www.unive.it/pag/36550/. 
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Responsabile del procedimento 

Ai sensi di quanto disposto dall'art. 5 della legge 07/08/1990, n. 241 e s. m. i., il responsabile del procedimento 
amministrativo della presente selezione è la dott.ssa Sonia Pastrello, Segretaria di Dipartimento, Dipartimento di 
Management. 

 
Norme finali 

Per quanto non previsto dal presente Bando si rinvia al Regolamento, alla normativa vigente in materia e alla Direttiva 
regionale riferita al finanziamento in oggetto e successive integrazioni. 

         
Firmato digitalmente 
La Direttrice del Dipartimento 
Prof.ssa Anna Comacchio 

Firmato digitalmente 
Visto 
La Responsabile del procedimento 
Dott.ssa Sonia Pastrello 
Segretaria del Dipartimento 
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