
 
Decreto del Direttore del Dipartimento di Management 
Rep. 223/2019 
Prot. 12834 – III/13 
 
Oggetto: Approvazione atti selezione pubblica per il conferimento di n. 2 (due) borse di ricerca: profilo 1 
“Gli impatti dell’intelligenza artificiale sui modelli di business” [4 mesi] e profilo 2 “L’organizzazione, lo 
sviluppo e la comunicazione di una community imprenditoriale strutturata” [12 mesi] CUP 
H76C19000100007 – tutor prof. Carlo BAGNOLI. Procedura bandita con provvedimento rep. 83/2019– 
prot. 4990 – III/13 del 30/01/2019. 
 
 

IL DIRETTORE DEL DIPARTIMENTO DI MANAGEMENT 
 
 

VISTA  la Legge 240/2010 come modificata dal D.L. del 09/02/2012, n. 5; 
 
VISTO  lo Statuto di Ateneo; 
 
VISTO il Regolamento per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità emanato con D.R. 151/int. 

del 23/12/1997 e s.m.i.; 
 
VISTO il Regolamento di Ateneo per l’attivazione di Borse per Attività di Ricerca, emanato con 

D.R. 399/2018 del 04/05/2018; 
 
VISTO il bando rep. 83/2019 prot. n. 4990 – III/13 del 30/01/2019, pubblicato in data 31/01/2019 

all’Albo Ufficiale di Ateneo – Albo on line http://www.unive.it/data/30402/ e nella sezione 
italiana “Ricerca > Bandi Borse di Ricerca” del Dipartimento di Management 
www.unive.it/data/17431/, e nella sezione italiana “Lavora con noi > Selezioni Ricercatori > 
Bandi Borse di Ricerca” di Ateneo www.unive.it/data/12122/; nella sezione inglese 
“Research” del Dipartimento di Management http://www.unive.it/data/29520/ e nella sezione 
inglese “Work with us > Short-term research fellowships” di Ateneo 
http://www.unive.it/data/28824/; 

 
VISTO il Verbale della seduta preliminare di definizione dei criteri di valutazione rep. 08/2019 prot. 

11142 – III/13 del 26/02/2019, redatto dalla Commissione giudicatrice, designata con 
Decreto rep. 186/2019, prot. 10249 – III/13 del 21/02/2019; 

 
VISTO il Verbale della seduta di valutazione dei titoli, CV e della documentazione allegata rep. 

11/2019 prot. 11853 – III/13 del 28/02/2019, redatto dalla Commissione giudicatrice, 
designata con Decreto rep. 186/2019, prot. 10249 – III/13 del 21/02/2019; 

 
VISTO il Verbale del colloquio con disposizione della graduatoria di merito e nomina dei vincitori, 

redatto dalla Commissione giudicatrice, designata con Decreto rep. 186/2019, prot. 10249 
– III/13 del 21/02/2019, allegato al presente Decreto; 

 
ACCERTATA la regolarità della procedura di selezione; 
 
 

Decreta 
 
 

Art. 1 
Sono approvati gli atti della Commissione giudicatrice nominata con Decreto 186/2019, prot. 10249 – III/13 del 
21/02/2019, relativi alla selezione pubblica per il conferimento di n. 2 borse di ricerca, della durata di 4 mesi per 
il profilo 1 “Gli impatti dell’intelligenza artificiale sui modelli di business” e della durata di 12 mesi per il profilo 2 
“L’organizzazione, lo sviluppo e la comunicazione di una community imprenditoriale strutturata”, CUP 
H76C19000100007, tutor prof. Carlo Bagnoli, presso il Dipartimento di Management. Procedura bandita con 
provvedimento rep. 83/2019 prot. n. 4990 – III/13 del 30/01/2019. 
 
 

Art. 2 
Dagli atti risultano vincitori i seguenti candidati: 
 
PROFILO 1 > “Gli impatti dell’intelligenza artificiale sui modelli di business” (4 mesi) 

- MURARO Antonella. 
 
 
PROFILO 2 > “L’organizzazione, lo sviluppo e la comunicazione di una community imprenditoriale strutturata” (12 mesi) 

- BRUGNOLI Alberto. 
 
 

Art. 3 
Dagli atti risultano altresì idonei i seguenti candidati: 
 
PROFILO 1 > “Gli impatti dell’intelligenza artificiale sui modelli di business” (4 mesi) 

- CECCONI Adriano. 
 
PROFILO 2 > “L’organizzazione, lo sviluppo e la comunicazione di una community imprenditoriale strutturata” (12 mesi) 

http://www.unive.it/data/30402/
http://www.unive.it/data/17431/
http://www.unive.it/data/12122/
http://www.unive.it/data/29520/
http://www.unive.it/data/28824/


 
- CECCONI Adriano. 

 
 

Art. 4 
Il presente Decreto è reso pubblico in data 07 marzo 2019. 
 
 
 
Venezia, 06 marzo 2019 

FIRMATO 
Il Direttore del Dipartimento di Management 

Prof. Gaetano Zilio Grandi 
VISTO - FIRMATO 
La Segretaria del Dipartimento di Management 
Dott.ssa Sonia Pastrello 
 
Il presente documento in originale è archiviato presso gli Uffici del Dipartimento di Management 
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VERBALE DI COLLOQUIO 
 

La Commissione giudicatrice, nominata con Decreto del Direttore n. 186/2019 prot. 10249 – III/13 del 21 

febbraio 2019, composta da: 

 

 Prof. Marco VEDOVATO – Presidente; 

 Prof. Antonio COSTANTINI – Componente (con funzione di Segretario verbalizzante); 

 Prof.ssa Daria ARKHIPOVA – Componente; 

 

si riunisce alle ore 15:00 presso l’Università Ca’ Foscari Venezia – Dipartimento di Management, San 

Giobbe – Cannaregio 873, Aula Volpato Secondo Piano, Plesso C2, per la valutazione dei candidati 

ammessi al colloquio in seno al bando rep. 83/2019 prot. 4990 – III/13 del 30 gennaio 2019. 

 

Presiede la riunione il prof. Marco Vedovato e funge da Segretario verbalizzante il prof. Antonio Costantini. 

 

La Commissione ha definito in data 25 febbraio 2019 i criteri di valutazione dei titoli e del colloquio (cfr. 

Verbale seduta preliminare) ed ha constatato che, in relazione al bando per il conferimento di 2 (due) 

borse di ricerca: Profilo 1 “Gli impatti dell’intelligenza artificiale sui modelli di business” (4 mesi) e 

Profilo 2 “L’organizzazione, lo sviluppo e la comunicazione di una community imprenditoriale 

strutturata” (12 mesi) – CUP H76C19000100007, sono pervenute complessivamente 03 (tre) domande 

(rispettivamente 2 domande per il profilo 1 “Gli impatti dell’intelligenza artificiale sui modelli di business” e 2 

domande per il profilo 2 “L’organizzazione, lo sviluppo e la comunicazione di una community imprenditoriale 

strutturata” – 1 candidato ha applicato per entrambi i profili), valutate in data 28 febbraio 2019 (cfr. Verbale 

della seduta di valutazione dei titoli, dei CV e della documentazione allegata). 

La Commissione ha quindi convocato, secondo quanto stabilito dal bando, i seguenti candidati, ammessi al 

colloquio sulla base della precedente fase di selezione (valutazione dei titoli, dei CV e della documentazione 

allegata): 

 

 

PROFILO 1 > “Gli impatti dell’intelligenza artificiale sui modelli di business” (4 mesi) 

COGNOME E NOME 

 

Coerenza della 

formazione con il 

profilo ricercato 

(MAX 20 PUNTI) 

Competenze 

informatiche 

 

(MAX 10 PUNTI) 

Propensione 

all’attività di 

ricerca 

(MAX 10 PUNTI) 

 

TOTALE 

CECCONI Adriano 18 8 8 34 

MURARO Antonella 15 6 4 25 
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PROFILO 2 > “L’organizzazione, lo sviluppo e la comunicazione di una community imprenditoriale strutturata” (12 mesi) 

COGNOME E NOME 

 

Coerenza della formazione 

con il profilo ricercato 

 

 

(MAX 20 PUNTI) 

Competenze 

organizzative e gestionali 

comprovate da 

precedenti esperienze 

lavorative 

(MAX 20 PUNTI) 

 

TOTALE 

BRUGNOLI Alberto 18 20 38 

CECCONI Adriano 18 6 24 

 

 

 

I candidati: 

-MURARO Antonella è presente al colloquio; se ne accerta l’identità (vedasi l’allegato Generalità); 

-BRUGNOLI Alberto e CECCONI Adriano sono presenti al colloquio da remoto come comunicato alla 

Commissione con e-mail del 01 marzo 2019; si accerta l’identità (vedasi l’allegato Generalità). 

 

Il Presidente ricorda che, nell'attribuzione dei punteggi relativi al colloquio dei candidati, devono essere tenuti 

in considerazione i criteri definiti nella seduta del 25 febbraio 2019 e nel presente verbale saranno esplicitati 

il contenuto del colloquio in sintesi e il giudizio collegiale dei Commissari. In particolare, il Presidente 

rammenta ai Commissari che il colloquio si intende superato positivamente se i candidati ottengono un 

punteggio pari o superiore a 36 punti fino al raggiungimento massimo dei 60 a disposizione. 

 

Hanno inizio i colloqui. 

 

PROFILO 1 > “Gli impatti dell’intelligenza artificiale sui modelli di business” (4 mesi) 

Ha inizio il colloquio con: MURARO Antonella 

Il candidato illustra e discute i seguenti temi: 

Motivazione e conoscenza sul tema dell’evoluzione tecnologica e dell’intelligenza 

artificiale (max. 20 punti) 16 

Vengono poste le seguenti domande: 

a. Quali sono le sue precedenti attività in materia di tecnologia e intelligenza artificiale? 
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b. Per quali motivazioni intende svolgere attività di ricerca in quest’ambito? 

c. Quali sono a suo parere le implicazioni di big data e intelligenza artificiale più interessanti in 

ambito aziendale? 

La candidata risponde adeguatamente evidenziando la pertinenza delle sue precedenti esperienze, 

menzionando metodi e strumenti di ricerca adeguati agli obiettivi del lavoro da svolgere e in genarle 

dimostrando una padronanza soddisfacente degli argomenti in oggetto. 

Buona conoscenza dei fondamentali di strategia aziendale e di innovazione strategica 

(max. 20 punti) 18 

Vengono poste in inglese le seguenti domande: 

a. Deliberate and emergent strategy: when to choose either or both? 

b. Strategy and business model: difference and communalities 

La candidata risponde dimostrando una conoscenza degli argomenti in linea con i requisiti del profilo 

ricercato. 

Conoscenza della lingua inglese (max. 20 punti) 18 

La conoscenza della lingua inglese viene desunta dalle modalità di risposta ai quesiti di cui al punto 

precedente. La commissione constata un’ottima conoscenza della lingua inglese. 

La Commissione esprime il proprio sintetico giudizio sul colloquio con MURARO Antonella assegnando il 

punteggio finale di punti 52/60 

 

 

Ha inizio il colloquio con: CECCONI Adriano (in collegamento via skype) 

Il candidato illustra e discute i seguenti temi: 

Motivazione e conoscenza sul tema dell’evoluzione tecnologica e dell’intelligenza 

artificiale (max. 20 punti) 16 

Vengono poste le seguenti domande: 

a. Quali sono le sue precedenti attività in materia di tecnologia e intelligenza artificiale? 

b. Per quali motivazioni intende svolgere attività di ricerca in quest’ambito? 

c. Quali sono a suo parere le implicazioni di big data e intelligenza artificiale più 

interessanti in ambito aziendale? 

Il candidato risponde adeguatamente evidenziando la pertinenza delle sue precedenti esperienze e in 

genarle dimostrando una padronanza soddisfacente degli argomenti in oggetto. 
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Buona conoscenza dei fondamentali di strategia aziendale e di innovazione strategica 

(max. 20 punti) 14 

Vengono poste in inglese le seguenti domande: 

a. Deliberate and emergent strategy: when to choose either or both? 

b. Strategy and business model: difference and communalities 

Il candidato dopo sollecitazione della commissione risponde in modo sufficiente alle domande poste, 

lasciando tuttavia l’impressione di una preparazione non del tutto organica sui temi in oggetto.  

Conoscenza della lingua inglese (max. 20 punti) 8 

La conoscenza della lingua inglese viene desunta dalle modalità di risposta ai quesiti di cui al punto 

precedente. La commissione constata una modesta conoscenza della lingua inglese. 

La Commissione esprime il proprio sintetico giudizio sul colloquio con CECCONI Adriano assegnando il 

punteggio finale di punti 38/60. 

 

 

 

PROFILO 2 > “L’organizzazione, lo sviluppo e la comunicazione di una community imprenditoriale strutturata” (12 mesi) 

Ha inizio il colloquio con: CECCONI Adriano (in collegamento via skype) 

Il candidato illustra e discute i seguenti temi: 

Ottime conoscenze in ambito di pianificazione strategica e business planning, nonché delle 

principali tematiche di accounting (max. 15 punti) 14 

 

La commissione pone la seguente domanda: qual è la differenza tra pianificazione strategica e business 

planning. Il candidato illustra adeguatamente le principali differenze. 

Ottime conoscenze in ambito di innovazione strategica (max. 15 punti) 14 

La commissione pone, in inglese, la seguente domanda. What are the sources of strategic innovation? 

Il candidato risponde in pronto e soddisfacente al quesito posto.  

Propensione alla pianificazione e all’organizzazione di attività di ricerca, di comunicazione e 

di coordinamento (max. 15 punti) 8 

La commissione interroga il candidato sulle precedenti esperienze in ambito di organizzazione di attività di 

ricerca. Il candidato dichiara che le sue esperienze organizzative sono circoscritte all’ambito didattico. 
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Conoscenza della lingua inglese (max. 15 punti) 7 

La conoscenza della lingua inglese viene desunta dalle modalità di risposta al secondo quesito. La commissione 

constata una modesta conoscenza della lingua inglese. 

La Commissione esprime il proprio sintetico giudizio sul colloquio con CECCONI Adriano assegnando il 

punteggio finale di punti 43/60 

 

 

Ha inizio il colloquio con: BRUGNOLI Alberto (in collegamento da remoto) 

Il candidato illustra e discute i seguenti temi: 

Ottime conoscenze in ambito di pianificazione strategica e business planning, nonché delle 

principali tematiche di accounting (max. 15 punti) 12 

La commissione pone la seguente domanda: qual è la differenza tra pianificazione strategica e business 

planning. Il candidato illustra in modo sufficiente le principali differenze.  

Ottime conoscenze in ambito di innovazione strategica (max. 15 punti) 12 

La commissione pone, in inglese, la seguente domanda. What are the sources of strategic innovation? 

Il candidato risponde in modo sufficiente al quesito posto. 

Propensione alla pianificazione e all’organizzazione di attività di ricerca, di comunicazione e 

di coordinamento (max. 15 punti) 15 

La commissione interroga il candidato sulle precedenti esperienze in ambito di organizzazione di attività di 

ricerca. Il candidato illustra diffusamente le numerose esperienze maturate. 

Conoscenza della lingua inglese (max. 15 punti) 10 

La conoscenza della lingua inglese viene desunta dalle modalità di risposta al secondo quesito. La commissione 

constata una buona conoscenza della lingua inglese. 

La Commissione esprime il proprio sintetico giudizio sul colloquio con BRUGNOLI Alberto assegnando il 

punteggio finale di punti 49/60. 

 

 

La Commissione, valutati i risultati del colloquio e sommando i punteggi ottenuti nella valutazione dei titoli, 

definisce vincitori della presente procedura concorsuale per il conferimento delle borse di ricerca: Profilo 1 

“Gli impatti dell’intelligenza artificiale sui modelli di business” (4 mesi) e Profilo 2 “L’organizzazione, 
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lo sviluppo e la comunicazione di una community imprenditoriale strutturata” (12 mesi) i seguenti 

candidati: 

 

PROFILO 1 > “Gli impatti dell’intelligenza artificiale sui modelli di business” (4 mesi) 

 MURARO Antonella con un punteggio finale complessivo pari a 77 su 100. 

 

 

PROFILO 2 > “L’organizzazione, lo sviluppo e la comunicazione di una community imprenditoriale strutturata” (12 mesi) 

 BRUGNOLI Alberto con un punteggio finale complessivo pari a 87 su 100. 

 

 

 

La Commissione ritiene altresì idonei i seguenti candidati: 

 

PROFILO 1 > “Gli impatti dell’intelligenza artificiale sui modelli di business” (4 mesi) 

 CECCONI Adriano. 

 

 

PROFILO 2 > “L’organizzazione, lo sviluppo e la comunicazione di una community imprenditoriale strutturata” (12 mesi) 

 CECCONI Adriano. 

 

 

Alle ore 16:45 la seduta ha termine. 

 

 

Letto, approvato e sottoscritto. 

 

 

LA COMMISSIONE ESAMINATRICE 

 

FIRMATO 

Prof. Marco VEDOVATO 

 FIRMATO 

Prof.ssa Daria ARKHIPOVA 

 FIRMATO 

Prof. Antonio COSTANTINI 

Presidente 

 

 Componente 

 

 Segretario verbalizzante 
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