
 

Concorso pubblico, per esami, per la copertura di n. 3 posti a tempo indeterminato di categoria C, posizione 
economica C1, area amministrativa, profilo contabile, per le esigenze dell’Università Ca’ Foscari Venezia, di 
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PROVA 1 
 
 
Il principio contabile della competenza economica. Il/la candidato/a enunci il principio e riporti esempi 
pratici di sua applicazione nell’ambito di un bilancio universitario 
 
 
Il/la candidato/a descriva fornendo opportuni esempi, la composizione del patrimonio netto di un 
bilancio universitario 
 
 
 
Tratto da 2021-2026 Strategic Plan Ca' Foscari University of Venice 

 
An excellent university must promote excellent research, recognized at an international level. 
Starting from primary research — which is the main engine of an academic organisation — the 
university offers three interconnected paths: applied research, excellent life-long education, and local 
development. I consider it necessary and pivotal to consider our identity and history in order to design 
our future. 
 
Non si può avere un’ottima università senza una ricerca eccellente, riconosciuta a livello internazionale. Partendo dalla 
ricerca di base come principale motore dell’università si declinano i saperi lungo altre traiettorie collegate, la ricerca 
applicata, un’eccellente formazione continua e lo sviluppo del territorio. Ritengo necessario e fondamentale muovere da 
quello che siamo, la nostra identità e la nostra storia, per progettare il futuro 

 
 

Informatica 
 
Il/la candidato/a illustri i possibili utilizzi della funzione FILTRO in Excel  
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PROVA 2 
 

Il/la candidato/a illustri le principali voci dell’attivo patrimoniale di un bilancio universitario 
 
 
Il/la candidato/a descriva le principali attività svolte nell’ambito di un dipartimento universitario e le 
principali voci che ne compongono il budget 
 
 

 
Tratto da 2021-2026 Strategic Plan Ca' Foscari University of Venice 

 
Ca’ Foscari University of Venice has always looked at the future with a forward-looking approach by 
combining the original vocation of the Serenissima — international trade — and the need to foster 
dialogue, promote culture, support multiculturalism, and disseminate the Venetian know-how and 
arts. Throughout the centuries, people around the world have been charmed by Venetian merchants, 
travellers, and artists, whose city is characterised by an unparalleled union of culture and landscape 
— the interaction between the lagoon and human ingenuity has created and continues to create 
extraordinary art, artisanship, history and culture.  
 
L’Università Ca’ Foscari ha sempre guardato al futuro con lungimiranza, sapendo unire quella che da sempre è la 
vocazione della Serenissima: i commerci internazionali, per effettuare i quali è sempre stato necessario promuovere e 
tenere vivo il dialogo, la promozione della nostra cultura, la conoscenza delle culture di tutto il mondo, la diffusione dei 
saperi e delle arti veneziane. Così mercanti, viaggiatori e artisti veneziani nel corso dei secoli affascinarono i popoli con 
un bagaglio culturale di una città unica al mondo, un paesaggio naturale irripetibile, nato dall’armonica fusione della laguna 
e dell’ingegno umano, dal connubio fra arte, artigianato e una storia e una cultura straordinarie.  

 
Informatica 
 
Il/la candidato/a illustri i possibili utilizzi della funzione MEDIA in Excel  
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PROVA 3 

 
Il principio contabile dell’equilibrio del bilancio. Il/la candidato/a enunci il principio e riporti esempi 
pratici di sua applicazione nell’ambito di un bilancio universitario 
 

Le missioni del personale. Aspetti connessi alla rappresentazione nel bilancio dell’Ateneo e alle 

scritture contabili, aspetti procedurali e documentali 
 
 
Tratto da 2021-2026 Strategic Plan Ca' Foscari University of Venice 
 

Ca’ Foscari University of Venice — a bridge towards the world and the future — was originally 
established as the first school in Italy that trained economists and professors of technical subjects, 
languages, and foreign literature. This approach allowed Venice to rekindle its dialogue with the 
world by investing in the knowledge and skills that have always been at the heart of the city’s 
commercial, cultural, and political relationships. These relationships were also supported and 
financed by local institutions, such as the Province, the Chamber of Commerce, and the Municipality.  
 
Ca’ Foscari Venezia, un ponte verso il mondo e per il futuro, nasce come unico polo in Italia per la formazione di economisti, 
docenti di materie tecniche e di lingue e letterature straniere di tutto il mondo, riaprendo questo dialogo con il mondo intero, 
investendo in quei saperi e competenze che da sempre hanno favorito le relazioni commerciali, culturali e politiche. Alla 
sua costituzione partecipano le istituzioni locali: la Provincia, la Camera di Commercio e il Comune, che la finanziano 

 
 
Informatica 
 
Il/la candidato/a ipotizzi di dover trattare una tabella che rappresenta i seguenti dati: 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
Quali funzioni possono essere utilizzate per determinare: 

1. il totale dei contributi dovuti da tutti gli studenti; 

2. il totale dei contributi ancora da versare da parte di tutti gli studenti; 

3. il totale dei contributi già versati da ciascuno studente e totale. 

  

MATRICOLA 
STUDENTE 

IMPORTO 
CONTRIBUTO DI 

ISCRIZIONE DOVUTO 

IMPORTO 
CONTRIBUTO ANCORA 

DA VERSARE 

1 1.500,00 500,00 

2 1.775,00 1.000,00 

3 845,00 445,00 

…. …. …. 
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PROVA 4 

 
Il/la candidato/a illustri le principali voci del passivo patrimoniale di un bilancio universitario 
 
Il bilancio di previsione di un Ateneo. Il/la candidato/a illustri i documenti che lo compongono e la 
relazione tra loro 

 
Tratto da 2021-2026 Strategic Plan Ca' Foscari University of Venice 
 

Ca’ Foscari’s Strategic Plan defines the objectives connected to the “2026 Ca’ Foscari” vision, 
considering the framework of reference in terms of opportunities and restraints, both regarded as 
“accessible elements”. The Strategic Plan aims to “create a framework of action” in which Ca’ 
Foscari’s structures and staff can enhance their skills, resources, and projects, to pursue common 
objectives. The Strategic Plan is a crucial tool for the University. It defines Ca’ Foscari’s development 
goals and the means to achieve them, acting as a reference point to identify short-term and daily 
actions and decision-making processes. Moreover, this document is an instrument to share updates 
on the progress achieved with community members and external stakeholders. 
 
Il Piano Strategico dell’Ateneo definisce gli obiettivi strategici correlati alla visione “Ca’ Foscari 2026” tenendo conto del 
contesto di riferimento, sia in termini di opportunità che di vincoli, considerati però sempre come “elementi agibili”. Il Piano 
Strategico dell’Ateneo ha l’obiettivo di “creare uno spazio d’azione” dove le strutture e le persone di Ca’ Foscari riescano 
a valorizzare le proprie competenze, risorse, progettualità, finalizzandole al perseguimento di obiettivi comuni. Il Piano 
Strategico è un documento cardine per l’Ateneo: descrive gli obiettivi di sviluppo dell’Ateneo e i mezzi che si intendono 
adottare per realizzarli rappresentando un punto di riferimento ampio dove collocare le azioni e le decisioni quotidiane o 
di breve periodo, oltre che lo strumento per condividere gli aggiornamenti sull’avanzamento del cammino con tutta la 
comunità e i portatori d’interessi esterni. 
 
 
Informatica 
 
Il/la candidato/a ipotizzi di dover trattare i dati di una tabella che rappresenta i seguenti dati: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Quali funzioni possono essere utilizzate per determinare l’ammontare totale che l’Ateneo deve 
incassare per contributi di iscrizione suddiviso per anni accademici. 

  

MATRICOLA 
STUDENTE 

ANNO 
ACCADEMICO 

IMPORTO CONTRIBUTO 
DI ISCRIZIONE DA 

VERSARE 

1 2023/24 1.500,00 

2 2022/23 1.775,00 

3 2023/24 845,00 

4 2020/21 500,00 

…. …. …. 
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PROVA 5 
 
Il/la candidato/a illustri le principali voci di ricavo del Conto Economico di una università 
 

 
Il/la candidato/a illustri l’articolazione del bilancio unico dell’Ateneo in unità analitiche di imputazione, 
anche in relazione alla sua struttura organizzativa  
 
 
Tratto da 2021-2026 Strategic Plan Ca' Foscari University of Venice 

 
The research aims at contributing to environmental sustainability, cultural development, and social 
growth with an eye on public welfare and impacts on the territory. Ca’ Foscari has always 
collaborated closely with its local community and improved said collaboration through many local 
authorities and businesses projects. Over the last years, the University has successfully ratified 
partnerships with research entities working within the university campus (IIT, CMCC, CNR, SMACT 
Competence Centre). The University wants to pursue this commitment by partnering with the 
territory, strengthening existing international relationships. 
 
Contribuire alla sostenibilità ambientale, allo sviluppo culturale e sociale, con lo sguardo al benessere comune, è la finalità 
della ricerca e si deve riflettere sul territorio. Ca’ Foscari, da sempre, ha collaborato con la comunità a cui appartiene e 
questa collaborazione è cresciuta con gli anni, come si evince dal numero di progetti collaborativi con gli enti locali e le 
imprese del territorio. Negli ultimi anni è stato promosso con successo anche l’insediamento di prestigiose realtà di ricerca 
nei campus di Ateneo (IIT, CMCC, CNR, SMACT Competence Centre tra queste). In questa linea si intende continuare 
collaborando con il territorio, consolidando i rapporti e inserendoli in una prospettiva internazionale. 

 
 
Informatica 
 
Il/la candidato/a illustri i possibili utilizzi dell’ORDINAMENTO in Excel  
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PROVA 6 

 
Il bilancio di esercizio di un Ateneo. Il/la candidato/a illustri i documenti di cui si compone e il processo 

di sua formazione 
 

Il/la candidato/a elenchi gli organi di controllo dell’Ateneo e ne descriva le loro principali competenze 

in materia finanziaria 
 
 

Tratto da 2021-2026 Strategic Plan Ca' Foscari University of Venice 

 
Its specific educational programmes and the graduates’success in terms of career, have made Ca’ 
Foscari a pole of attraction for national and international students. Currently, Ca’ Foscari accounts 
for more than 22,000 students who can live in close contact with Venice’s historical and 
environmental reality. The integration of students, professors, and staff within the city, its public and 
social spaces, and the possibility to actively access local cultural heritage (BBCC) imply mutual 
benefits for the university and the territory.  
Ca’ Foscari è un polo di attrazione per gli studenti nazionali e internazionali, per la specificità della sua offerta formativa e 
il successo nell’ambito professionale dei suoi laureati. Attualmente la popolazione studentesca è costituita da più di 22.000 
studentesse e studenti, che hanno l’opportunità di vivere a contatto con la realtà storica e ambientale di Venezia: 
l’integrazione della popolazione studentesca e del personale docente e tecnico amministrativo con la città, attraverso i suoi 
spazi pubblici e sociali, e la fruizione attiva dei beni culturali (BBCC) e del patrimonio lagunare è un reciproco beneficio 
per l’università e il territorio. 

 
 
Informatica 
 
Il/La candidato/a illustri a che cosa serve il “CERCA.VERT.”, facendo anche un esempio concreto di 
suo utilizzo con riferimento alla elaborazione di dati contabili   
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PROVA 7 
 

Il/la candidato/a descriva la gestione contabile dei beni ad utilizzo pluriennale 
 

Il/la candidato/a elenchi gli organi di governo dell’Ateneo e ne descriva le loro principali competenze 

in materia finanziaria 
 
 

Tratto da 2021-2026 Strategic Plan Ca' Foscari University of Venice 

 
By promoting initiatives to study and enhance the cultural, archaeological, and historical heritage - 
across departments, centres, and civic engagement actions - Ca’ Foscari contributes to protecting, 
safeguarding, and promoting Venice and the lagoon and creates new professionals in partnership 
with museums, libraries, the State Archive, and local cultural institutions. Moreover, it consolidates 
its relationships with UNESCO-Venezia, Venetian n District for Research and Innovation, and the 
local and city governance. 
 
Ca’ Foscari, attraverso iniziative di studio e valorizzazione dei beni culturali, del patrimonio archeologico e di storia pubblica 
(tramite i dipartimenti, i centri dell’Ateneo e le iniziative di terza missione), contribuisce alla salvaguardia, alla tutela 
consapevole e alla promozione di Venezia e della sua laguna creando nuove professionalità (convenzioni con i musei, 
l’Archivio di Stato, le biblioteche e le istituzioni culturali della città e del territorio) e rinsalda i rapporti istituzionali con 
UNESCO-Venezia, Distretto Veneziano della Ricerca e Innovazione e la governance della città e del territorio.  
 
 

Informatica 
 
Il/la candidato/a ipotizzi di dover trattare una tabella che rappresenta i seguenti dati relativi alla 
giacenza giornaliera di liquidità in banca: 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
Quali funzioni possono essere utilizzate per determinare il saldo massimo raggiunto nel periodo 
interessato dalla rilevazione. 
  

DATA SALDO GIORNALIERO 

1/1/2023 115.000.000 

2/1/2023 113.550.000 

…. …. 

30/3/2023 96.745.600 

…. …. 
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PROVA 8 
 
Il/la candidato/a illustri le principali voci di costo del Conto Economico di una università 
 
Il/la candidato/a illustri la rappresentazione contabile di un progetto di ricerca finanziato pluriennale 

 
 

Tratto da 2021-2026 Strategic Plan Ca' Foscari University of Venice 
 

The university is committed to encouraging the spread and transfer or research findings through 
advisory or applied research activities. Committed in this regard, the University wants to overcome 
the old unidirectional approach to launch co-creation processes for external stakeholders to face 
future challenges and work together to define problems and solutions. Along with advisory and 
research activities, further scientific and innovative collaborations will be launched with businesses 
to promote social and cultural impact. This approach aims to develop an ecosystem to allow 
exchange between researchers, students, businesses and other entities.  
 
L’Ateneo è impegnato nella valorizzazione dei risultati della ricerca e più in generale nel loro trasferimento, attraverso 
attività di consulenza o ricerca applicata. Confermando l’impegno in questo senso, si intende superare l’approccio 
unidirezionale per avviare percorsi di co-creazione con gli interlocutori esterni per affrontare le sfide del futuro, collaborando 
nella definizione dei problemi e nell’individuazione di soluzioni. Accanto alle attività di consulenza e di ricerca, saranno 
ulteriormente potenziate le attività di collaborazione con le imprese con un elevato contenuto scientifico e innovativo, 
significative in termini di impatto sociale e culturale. L’obiettivo è lo sviluppo di un ecosistema che sia luogo di confronto 
tra ricercatori, studenti, imprese ed altri enti e istituzioni. 

 
 

Informatica 
 
La seguente tabella rappresenta il punteggio conseguito dai candidati nelle prove concorsuali. 
Tenendo presente che il punteggio complessivo attribuito è pari alla somma dei risultati di prova 
scritta e prova orale, il/la candidato/a indichi attraverso quali strumenti in Excel si può pervenire alla 
stesura della graduatoria: 
 

 
 
 
 
 

 
 

CANDIDATO 
ESITO PROVA 

SCRITTA 
ESITO PROVA 

ORALE 

Mario Rossi 22 27 

Francesco Bruni 24 23 

…. ….  

Marco Verdi 27 30 

…. ….  
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PROVA 9 
 

La composizione dell’attivo circolante dello Stato Patrimoniale di un Ateneo. Il/la candidato/a 

individui le voci che lo compongono e i criteri di valorizzazione delle poste 

 

 

Il principio contabile della prudenza. Il/la candidato/a illustri il principio e fornisca esempi di sua 

applicazione 
 

 
Tratto da 2021-2026 Strategic Plan Ca' Foscari University of Venice 
 

Post-graduate training plays an increasingly relevant role due to the technological and environmental 
transformations we live in over these years. The general digital, social and environmental 
sustainability across the main institutional and economic activities obliges all future workers to learn 
new competencies and acquire new skills. The university’s postgraduate and advanced training 
courses are a fundamental lever to relaunch and consolidate the principles behind the institutional 
quality, the competitiveness of the economic system, and the Country’s social cohesion.  

 
L’importanza della formazione post lauream sta crescendo a causa delle profonde trasformazioni tecnologiche e ambientali 
che stiamo sperimentando in questi anni. La rilevanza del digitale così come della sostenibilità sociale e ambientale in tutte 
le attività istituzionali ed economiche impone ai lavoratori uno sforzo per acquisire nuove conoscenze e competenze. I 
master e le attività promosse dalle università nel campo dell’alta formazione costituiscono leve di importanza fondamentale 
per rilanciare e consolidare i saperi su cui si fondano la qualità delle istituzioni, la competitività del sistema economico e la 
coesione sociale del Paese nel suo complesso.  
 
 

Informatica 
 
Il/la candidato/a ipotizzi di dover trattare una tabella con i seguenti dati del personale dipendente di 
Ateneo: 

 

DIPENDENTE 
STIPENDIO 

LORDO 
ONERI a carico 

ente (37,7%) 
COSTO TOTALE 

BIANCHI GUIDO 30.000   

ROSSI CARLO 25.000   

…. ….   

 
Quali funzioni possono essere utilizzate per determinare: 

A. l’importo degli oneri a carico ente di ciascun dipendente 

B. il costo totale di ciascun dipendente 

C. il costo totale del personale di Ateneo 
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PROVA 10 
 

La composizione dell’attivo immobilizzato dello Stato Patrimoniale di un Ateneo. Il/la candidato/a 

individui le voci che lo compongono e criteri di valorizzazione delle poste 
 
Il/la candidato/a inquadri e commenti la seguente affermazione: “Nel bilancio di esercizio le 

componenti positive non realizzate non devono essere contabilizzate, mentre tutte le componenti 

negative devono essere contabilizzate anche se non sono definitivamente realizzate” 
 

 
Tratto da 2021-2026 Strategic Plan Ca' Foscari University of Venice 
 

The professional graduate degrees will be prepared in close contact with the territory to ensure 
external internships and the training of new professionals to be employed by partner businesses or 
other institutions. The University wants to gather well-trained and highly-motivated international 
students, given the drop expected in the university population in 7-8 years. Added to traditional 
curricula, the professional courses offer a double dividend: 1) increasing the number of students 
from different educational backgrounds; 2) providing a valid alternative to traditional graduate 
courses for students who want to access the labour market right after their studies after having 
acquired specific competencies linked with a given sector.  
 
I corsi di laurea professionalizzanti saranno elaborati sulla base di stretti rapporti con il territorio, per garantire sia le attività 
di tirocinio esterne, sia la formazione di nuove figure professionali che potranno essere inserite nell’organico di aziende 
partner o altre Istituzioni. L’Ateneo mira ad attrarre studenti internazionali motivati e preparati, anche in considerazione del 
calo demografico che investirà l’istruzione universitaria tra 7-8 anni. I corsi professionalizzanti, complementari ai corsi di 
laurea tradizionali, hanno un duplice vantaggio: 1) aumentare la platea degli studenti attingendo da ambiti di formazione 
superiore diversificati; 2) offrire un per corso alternativo alle lauree tradizionali per gli studenti interessati ad inserirsi 
direttamente nel mondo del lavoro al termine del percorso, avendo acquisito competenze specificamente connesse 
all’ambito professionale di riferimento. 
 
 

Informatica 
 
Il/la candidato/a illustri possibili utilizzi del comando Revisione di Microsoft Word 
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PROVA 11 
 

 

Il Budget degli Investimenti. Il/la candidato/a ne illustri la struttura, le voci che lo compongono e il 

processo che porta alla sua formulazione in Ateneo 
 

Il/la candidato/a illustri la modalità di rilevazione della contribuzione studentesca in ambito 

universitario e le poste inerenti nei prospetti di bilancio 

 

 

 
Tratto da 2021-2026 Strategic Plan Ca' Foscari University of Venice 
 

The concept of an integrated teaching approach implies using the new digital technology when 
providing teaching and services, thus offering an integrated learning environment featuring a 
combination of digital and real classrooms: an interactive and participatory student-targeted 
education ensuring wider involvement. Although classroom teaching remains at the core of the 
educational offer, the lecturer can use different teaching approaches such as cooperative learning, 
flipped classroom, blended learning, problem-solving, etc., both online and in presence. This method 
also reflects inclusive teaching favouring part-time, vulnerable, and foreign students who can benefit 
from integrated digital tools during their studies.  
 
Per didattica integrata si intende la didattica convenzionale aumentata e potenziata grazie all’uso delle tecnologie digitali 
per la didattica e per i servizi, realizzando un ambiente di apprendimento integrato dove l’aula virtuale si possa affiancare 
all’aula fisica, senza sostituirla: una didattica interattiva e partecipata, dunque, che preveda un maggior coinvolgimento e 
una maggiore partecipazione dello studente, posto al centro dell’apprendimento. Al cuore dell’offerta formativa di Ateneo 
resta la didattica in presenza: il docente può però coniugare diverse metodologie didattiche come il cooperative learning, 
la flipped classroom, il blended learning, il problem solving, ecc. sia in presenza che a distanza. In questi termini si può 
parlare anche di didattica inclusiva, in quanto, grazie alla didattica integrata al digitale, si facilita il percorso di 
apprendimento degli studenti in condizioni di fragilità, degli studenti part-time e degli studenti stranieri. 

 
 
Informatica 
 
Il/la candidato/a descriva l’utilizzo e la funzione del comando Stampa di Microsoft Word 
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PROVA 12 
 

Il Budget Economico. Il/la candidato/a ne illustri la struttura, le voci che lo compongono e il processo 

che porta alla sua formulazione in Ateneo 
 

La gestione delle entrate in un Ateneo. Il/la candidato/a individui le principali tipologie di entrate, le 
modalità di contabilizzazione, i rapporti con l’istituto cassiere 
 
 
Tratto da 2021-2026 Strategic Plan Ca' Foscari University of Venice 
 

The University wants to encourage “knowledge contamination” by strengthening cross-sectoral 
teaching and providing students with certified skills valid for the labour market. This will enable them 
to understand and solve complex issues and communicate across different disciplines. The previous 
Strategic Plan defined some specific actions to expressly address teaching innovation: • 
 Minor innovative graduate programmes featuring an interdisciplinary approach (which provided 

students with additional knowledge/skills other than their curriculum) 

 Active Learning Lab for post-graduate courses to engage students in defining and designing 

innovative solutions through specific team working methods. 

L’Ateneo intende favorire la “contaminazione dei saperi” potenziando la didattica trasversale e fornendo agli studenti 
competenze certificate per il mondo del lavoro, finalizzate alla comprensione e soluzione di problemi complessi e alla 
comunicazione in ambiti disciplinari diversi. Il precedente Piano Strategico prevedeva alcune azioni esplicitamente rivolte 
all’innovazione didattica:  
• Percorsi Minor per le lauree mirati all’innovazione tramite l’interdisciplinarità (fornire agli studenti competenze su 
materie/aree diverse da quelle del proprio percorso di studio) 
• Active Learning Lab per le lauree magistrali, che mirano al coinvolgimento degli studenti nella definizione e progettazione 
di soluzioni innovative attraverso metodologie specifiche di lavoro in gruppo.  
 
 
 

 
Informatica 
 
Il/la candidato/a descriva l’utilizzo e la funzione del comando Inserisci Grafico di Microsoft Word 
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PROVA 13 
 
 
Le principali scritture di chiusura del bilancio di esercizio. Il/la candidato/a descriva e fornisca esempi 
relativi al contesto universitario 

 

 
L’acquisto di un servizio per l’organizzazione di un evento da parte di un dipartimento. Il/la 
candidato/a descriva gli aspetti di processo con riferimento alle operazioni contabili, tenendo anche 
conto della valenza autorizzatoria del bilancio di un Ateneo 
 
 
 
Tratto da 2021-2026 Strategic Plan Ca' Foscari University of Venice 
 

A digital and international approach will be implemented for the innovative teaching laboratories to 
attract foreign students and promote inter-university collaborations, thus encouraging an exchange 
of best practices to facilitate the acquisition of skills and build the European Common 
Education Space. The active learning laboratories will employ digital technology to engage students 
from all over Europe (i.e., Erasmus + Virtual Exchange) in entrepreneurial challenges or on urgent 
social topics (i.e., 2030 Agenda) by directly linking the students’ work and European policy-making 
processes. 

 
I laboratori di didattica innovativa saranno ripensati in chiave digitale e internazionale, per coinvolgere e attrarre studenti 
provenienti dall’estero e promuovere la collaborazione tra Atenei: lo scambio di best practice e l’arricchimento che ne 
deriverà faciliteranno lo sviluppo di quelle competenze fortemente richieste su cui costruire lo spazio europeo 
dell’istruzione. I laboratori di apprendimento attivo si avvarranno della tecnologia digitale per coinvolgere gli studenti di 
tutta Europa (es. Erasmus + Virtual Exchange) su sfide imprenditoriali o riguardanti tematiche urgenti della società (es. 
Agenda 2030), collegando direttamente il lavoro degli studenti e il processo di elaborazione delle politiche europee.  
 
 
 

Informatica 
 
Il/la candidato/a illustri possibili utilizzi del comando Sostituisci di Microsoft Excel 
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PROVA 14 
 
 

I fondi per rischi e oneri. Il/la candidato/a descriva cosa sono fornendo esempi nel sistema 

universitario, esempi di scritture contabili, loro rappresentazione nei documenti di bilancio 
 
 

 

L’acquisto di un bene strumentale in un Ateneo. Il/la candidato/a illustri gli aspetti di processo, gli 

attori coinvolti, la gestione contabile e agli aspetti documentali connessi alle rilevazioni. 
 
 

Tratto da 2021-2026 Strategic Plan Ca' Foscari University of Venice 
 

Tutoring should be reinterpreted in a new, more student-oriented way by focusing on actions to tackle 
study slowdowns and school leave (explicit and implicit) and lead to improved learning outcomes, to 
reduce the inequalities stemming from the different educational offers provided by high schools and 
improve synergy between initial and ongoing orientation strategies. This approach to tutoring is 
particularly innovative as it inverts the traditional perspective used in this regard, mostly revolving 
around teaching support. Tutoring is instrumental in promptly detecting vulnerable and uncertain 
students, helping them recover delays in their study path, and reducing school dropout rates. 

 
Il ruolo del tutorato dev’essere soggetto ad una interpretazione totalmente nuova, maggiormente focalizzata sullo studente, 
concentrandosi su azioni che contrastino rallentamento e abbandono degli studi (esplicito e implicito), che inducano ad un 
miglioramento dei risultati di apprendi mente proficua le esigenze formative di varietà tra loro diverse di studenti, quali gli 
studenti-lavoratori, le persone adulte, le persone con fragilità o disabilità, con l’obiettivo di proporre servizi personalizzati 
e comunque volti all’inclusività.  
 

 
Informatica 
 

Il/la candidato/a ipotizzi di dover trattare una tabella con i seguenti dati: 
 

BENE IMPONIBILE IVA 22% PREZZO FINALE 

A 1.000   

B 25.000   

C …   

 
Quali funzioni possono essere utilizzate per determinare: 
1. l’importo IVA di ciascun bene; 

2. il prezzo finale di ciascun bene; 

3. il totale IVA dei beni elencati. 
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PROVA 15 
 

 

Il risultato di esercizio. Il/la candidato/a descriva come si perviene alla sua determinazione e la sua 

rappresentazione nel bilancio universitario 
 

 

Il/la candidato/a descriva che cosa si intende per Immobilizzazione finanziaria nell’ambito dello Stato 

Patrimoniale di un Ateneo 

 
 

Tratto da 2021-2026 Strategic Plan Ca' Foscari University of Venice 
 

Keeping the current number of medium and long-term enrolled students stable, given the expected 
drop in the student population that will gradually reduce 19-years old students (newly registered 
university students) from 2028 by identifying “new students” in a life-long learning perspective. By 
accelerating the technical actions implemented in the educational field during the pandemic, we can 
create more opportunities to identify the educational needs of different student categories, i.e., 
working students, adults, vulnerable people, and students with disabilities, to promote customised 
and inclusive services.  

 
Favorire il mantenimento del numero attuale di iscritti nel medio-lungo termine, a fronte del calo demografico in atto che 
porterà dal 2028 in poi ad una diminuzione continua negli anni del numero dei 19enni (i potenziali neo-iscritti studenti 
universitari), mediante l’individuazione di “nuovi studenti” in un’ottica di formazione permanente. L’accelerazione delle 
implementazioni tecniche in ambito didattico, realizzate in conseguenza della pandemia, permettono di poter intercettare 
in maniera maggior mente proficua le esigenze formative di varietà tra loro diverse di studenti, quali gli studenti-lavoratori, 
le persone adulte, le persone con fragilità o disabilità, con l’obiettivo di proporre servizi personalizzati e comunque volti 
all’inclusività.  
 
 
 
 

 
Informatica 
 

Il/la candidato/a descriva l’utilizzo e la funzione del comando Inserisci Nota a Piè di Pagina di 

Microsoft Word  
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PROVA 16 
 
 

Il/la candidata descriva la gestione della voce relativa all’acquisto di materiale bibliografico 

acquistato da una biblioteca universitaria 

 
 

Il principio contabile dell’utilità del bilancio unico di ateneo di esercizio per destinatari e completezza 

dell’informazione. Il/la candidato/a enunci il principio e riporti esempi pratici di sua applicazione 

nell’ambito di un bilancio universitario 

 

 
 

Tratto da 2021-2026 Strategic Plan Ca' Foscari University of Venice 
 

This approach aims to increase the rate of commendable international students and encourage 
country diversification. The identification of target countries and related actions (based on the 
economic and educational features of the given countries) and measures to strengthen Ca’ Foscari’s 
international visibility (i.e., by joining adequate university networks) are primary elements of the 
internationalisation approach. The innovative trend in this field is to address international students 
towards Ca’ Foscari (Internationalisation at home) and encourage the enrolment of new 
commendable international students in academic programmes taught in English and Italian, thus 
promoting the dissemination of our language as well.  

 
L’obiettivo è incrementare l’iscrizione di studenti stranieri meritevoli, con parti - colare attenzione alla diversificazione dei 
paesi di origine (individuazione dei paesi target e relative azioni, che dipenderanno dalle caratteristiche economiche e da 
quelle della formazione didattica nei paesi individuati) e anche mediante azioni che rafforzino posizione e visibilità 
internazionale di Ca’ Foscari (ad es. tramite inserimento in reti universitarie appropriate). La direzione innovativa che viene 
proposta in questo ambito è quella di orientare gli studenti internazionali nell’ottica dell’attrazione a Ca’ Foscari 
(Internationalisation at home), volta a favorire l’iscrizione di studenti stranieri meritevoli ai nostri corsi di studio erogati in 
italiano oltre che in inglese, dunque anche a promuovere la nostra lingua.  
 

 
 
Informatica 
 
Il/la candidato/a candidato illustri possibili utilizzi del comando Somma.Se di MS Excel  
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PROVA 17 
 
 

Il/la candidato/a illustri gli elementi essenziali che devono essere contenuti negli ordinativi di 

pagamento 
 

 

L’ammortamento di un bene strumentale: il/la candidato/a illustri il tema, dando evidenza della 

rappresentazione nei documenti di bilancio 
 
 

Tratto da 2021-2026 Strategic Plan Ca' Foscari University of Venice 
 

The University’s assets need to be adapted to achieve the complete management of financial 
resources. In this regard, a census of each department, divided by intended use, was implemented. 
The users of said spaces (students, professors, and technical and administrative staff, including 
fixed-term employers, i.e., research fellows and post-doctoral scholars) were identified and 
registered. A set of indicators was prepared to measure and compare the performances related to 
an adequate distribution and use of real estate assets and assess the space distribution per-capita 
for departments, centres having financial autonomy, libraries, central administration, Fondazione Ca’ 
Foscari, and CUS. The indicators detected according to the growth/reduction trend in population - 
can be used as tools to evaluate future rationalisation and/or addictions to the University asset.  
 
L’adeguamento del patrimonio di Ateneo può essere attuato solo nel pieno controllo delle sue risorse patrimoniali: a tale 
scopo si è reso necessario il censimento delle superfici di ciascuna sede, disaggregate per destinazione d’uso, e la 
registrazione dei fruitori di quegli spazi, quali studenti, personale docente e tecnico-amministrativo in staff, incluso il 
personale a tempo determinato e.g. assegnisti, borsisti. Per misurare e comparare le prestazioni relative al corretto 
sfruttamento e alla congrua distribuzione del patrimonio immobiliare, sono stati formulati degli indicatori che nella loro 
concreta applicazione permettono di valutare la distribuzione dello spazio pro-capite per dipartimenti, centri con autonomia 
di spesa, biblioteche, amministrazione centrale, Fondazione Ca’ Foscari e CUS. Gli indicatori, opportunamente individuati 
sulla base delle ipotesi dell’andamento di crescita/diminuzione della popolazione, potranno essere utilizzati quali strumento 
di analisi per future annessioni e/o razionalizzazioni del patrimonio di Ateneo. 

 

 
Informatica 
 
Il/la candidato/a illustri quali opzioni e comandi sceglierebbe per trasferire una tabella di MS Excel 
in un file di MS Word. 
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PROVA 18 

 
Il/la candidato/a illustri che cos’è il bilancio consolidato in ambito universitario 

 
I crediti iscritti in un bilancio universitario: il/la candidato/a illustri quali sono le principali categorie di 

creditori, i criteri di valutazione, le modalità di gestione 
 
 

Tratto da 2021-2026 Strategic Plan Ca' Foscari University of Venice 
 

The Strategic Plan and the departmental planning will be subject to annual monitoring based on 
appropriate performance indicators for each strategic area (Key Performance Indicators), mainly 
resulting from ministerial indicators, i.e., the parameters used by the MUR to allocate funds and staff 
points, and more detailed indicators referring to the results expected from the pursuit of individual 
strategic actions. In addition to the result indicators, financial stability indicators will also be 
monitored, which will continue to serve as a check marker for assessing the sustainability of the 
actions undertaken. 

 
Il monitoraggio del Piano Strategico e della programmazione dipartimentale sarà effettuato a cadenza annuale sulla base 
di opportuni indicatori di prestazione per ciascun ambito strategico (Key Performance Indicator) derivanti in misura 
prevalente da indicatori ministeriali ovvero dai parametri utilizzati dal MUR per l’assegnazione di fondi e punti organico e 
indicatori di maggior dettaglio riferiti ai risultati attesi dal perseguimento delle singole azioni strategiche. Oltre agli indicatori 
di risultato verranno anche monitorati gli indicatori di stabilità finanziaria che continueranno a fungere da cartina di tornasole 
per valutare la sostenibilità delle azioni intraprese. 
 
 

 
Informatica 
 
Il/la candidato/a illustri possibili utilizzi del comando Interruzione di pagina di MS Word 
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PROVA 19 
 
 
Il/la candidato/a illustri il concetto contabile di risconto passivo e ne faccia un esempio di scrittura 
contabile. 

 
 
Il/la candidato/a illustri sinteticamente le fasi della programmazione, gestione e revisione del budget 
di un Ateneo. 
 
 
Tratto da 2021-2026 Strategic Plan Ca' Foscari University of Venice 
 

The Strategic Plan, in addition to being the central document for the University, describing the 
development objectives and the means that will be adopted to achieve them, is the tool to share 
updates on the progress of the path with Ca’ Foscari community and external stakeholders. To this 
end, the monitoring activity will assess the effectiveness of the Plan’s actions in achieving the 
strategic objectives. It will also help understand the internal and external factors that may have 
positively or negatively affected the degree of achievement of the same and proceed to identify areas 
of improvement on which to redesign objectives and resources. 

 
Il Piano Strategico, oltre ad essere il documento cardine per l’Ateneo descrivendo gli obiettivi di sviluppo e i mezzi che si 
intendono adottare per realizzarli, rappresenta lo strumento per condividere gli aggiornamenti sull’avanzamento del 
cammino con tutta la comunità cafoscarina e i portatori d’interessi esterni. A questo scopo, l’attività di monitoraggio sarà 
utile sia per monitorare l’efficacia delle azioni descritte nel Piano per il conseguimento degli obiettivi strategici, sia per 
comprendere i fattori, interni ed esterni, che possono aver influito positivamente o negativamente sul grado di 
raggiungimento degli stessi e per procedere all’individuazione delle aree di miglioramento sulle quali riprogrammare 
obiettivi e risorse. 

 
 
Informatica 
 
Il/la candidato/a illustri possibili utilizzi del comando Conta.valori di pagina di MS Excel 
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PROVA 20 
 

 
Il/la candidato/a illustri le principali rilevazioni contabili da effettuare nelle attività correlate al 
processo di acquisto di una fornitura di beni nei momenti di: invio dell’ordine, registrazione della 
fattura ed emissione ordinativo di pagamento. 

 
 
Il/la candidato/a illustri sinteticamente cosa si intende per scritture di assestamento in contabilità 
economico-patrimoniale. 

 
 

Tratto da 2021-2026 Strategic Plan Ca' Foscari University of Venice 
 

The University infrastructure - including physical spaces, equipment and supplies - has a significant 
environmental impact and affects the wellbeing of users and the economic expenditure. In this 
regard, over the next years, the University will carry out the following actions to reduce its 
environmental impact while improving the social one:  
 Reducing building energy consumption and improving energy efficiency  
 Improving the resilience and flexibility of spaces and procedures  
 Improving the accessibility of spaces and providing them with equip - ment able to fill 

technological, economic, and social gaps. 

 
Le infrastrutture di Ateneo - intese sia come spazi fisici che come attrezzature e forniture - hanno un impatto significativo 
sull’ambiente, sul benessere delle persone che ne fruiscono e sui costi economici. Per questo, nell’ottica di ridurre l’impatto 
ambientale e migliorare l’impatto sociale dell’Ateneo, nei prossimi anni si agirà su alcune direttrici principali:  
• Rendere gli edifici meno energivori e più efficienti  
• Rendere gli spazi e le procedure più resilienti e flessibili  
• Rendere gli spazi accessibili e dotarsi di strumentazioni che colmino i divari tecnologici, economici e sociali 
 
 
 

Informatica 
 
Il/la candidato/a illustri a cosa serve il comando Layout in Microsoft Word. 
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PROVA 21 
 

 
Il/la candidato/a descriva le finalità informative dello Stato Patrimoniale e le principali voci che lo 
compongono 
 
 
Il/la candidato/a illustri brevemente la gestione contabile del processo in riferimento all’acquisto di 
un servizio di noleggio di attrezzature con competenza a cavallo di due esercizi. 
 

 
 

Tratto da 2021-2026 Strategic Plan Ca' Foscari University of Venice 
 

The University will implement the 2022-2030 University Mitigation and Adaptation Plan to climate 
change, currently under preparation, which will provide accurate objectives to reduce emissions and 
implement adaptation actions to extreme climatic events. The plan will envisage:  
 Interventions on the buildings  
 Interventions on green areas  
 Increased sustainable mobility  
 Water management  
 Waste and resource management  
 Activities to raise awareness and encourage public engagement. 

 
 L’Ateneo darà attuazione al Piano di Ateneo di mitigazione e adattamento ai cambiamenti climatici 2022-2030, in corso 
di stesura, in cui verranno delineati gli obiettivi per ridurre le emissioni e le azioni per l’adattamento agli eventi climatici 
estremi. Il piano sarà organizzato in: • Interventi sugli edifici • Interventi sulle aree verdi • Aumento della mobilità sostenibile 
• Gestione dell’acqua • Gestione delle risorse e dei rifiuti • Attività di sensibilizzazione e coinvolgimento 

 
 
Informatica 
 
Il/la candidato/a supponga di dover compilare in Excel una tabella con il seguente contenuto: 

 

CONTO Descrizione Voce 
Importo 

previsione 
Iniziale 

Stanziamento 
assestato 

Variazione in 
valore 

assoluto 

variazione 
in %  

A.C.01.01.01 
Retribuzione fissa del 
personale docente di ruolo 

41.430.000,00 40.980.000,00     

A.C.04.08.01 Missioni di personale 260.000,00 320.000,00     

A.C.05.01.01.01 Borse di dottorato di ricerca 3.800.000,00 3.784.000,00     

A.C.05.03.01.01 Borse di Studio Regionali 7.500.000,00 7.880.000,00     

A.C.06.02.03.01 
Spese per organizzazione 
manifestazioni e convegni 

1.434.837,13 1.450.000,00     

A.C.06.02.03.03 
Manutenzione ordinaria 
locali 

2.450.000,00 2.690.000,00     

…. …. …. ….   

  TOTALE       

 
Descrivere quali funzioni potrebbero essere utilizzate per completare le celle mancanti. 
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PROVA 22 

 
 
Il/la candidato/a illustri le principali rilevazioni contabili da effettuare nelle attività correlate al 
processo di acquisto di una prestazione professionale nei momenti di: firma del contratto, 
registrazione della parcella, emissione ordinativo di pagamento. 
 
 
Il/la candidato/a illustri il concetto contabile di rateo passivo e ne faccia un esempio di scrittura 
contabile. 
 

 
 

Tratto da 2021-2026 Strategic Plan Ca' Foscari University of Venice 
 

According to the asset context analysis, the general objectives to be pursued are the following:  
 Aligning available infrastructures to a total academic growth  
 Creating more spaces devoted to individual/team study and recreational activities  
 Modernising spaces by implementing sustainability and creating intelligent infrastructures.  

The spaces envisaged by the next six-year plan will be included under:  
 The approved building programme envisaging a 36% increase in the overall University areas  
 The creation and/or acquisition of new spaces to anticipate expected quantitative developments 

in population, which will be partly absorbed by working from home. 

 
Dall’analisi del contesto patrimoniale deriva che gli obiettivi generali da perseguire dovranno essere:  
 Allineare la disponibilità di infrastrutture alla crescita dell’Ateneo in tutte le sue componenti  
 Aumentare gli spazi dedicati agli studenti sia per lo studio individuale/ collettivo sia per le attività ricreative  
 Ammodernare gli spazi attraverso la infrastrutturazione “intelligente” e l’implementazione della sostenibilità  
Il fabbisogno di spazi previsto per il sessennio a venire potrà essere assorbito:  
 Dal programma edilizio approvato che prevede l’incremento del 36% delle superfici complessive dell’Ateneo  
 Dalla realizzazione e/o acquisizione di nuovi spazi per anticipare gli sviluppi quantitativi attesi nella popolazione, che 

saranno parzialmente assorbiti dall’applicazione dello smart working  

 
 
 
Informatica 
 
Il/la candidato/a illustri l’utilità della funzione STRINGA.ESTRAI in Microsoft Excel. 
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Il principio della continuità, della comparabilità e della costanza. Il/la candidato/a enunci il principio 
e riporti esempi pratici di sua applicazione 
 
 
Il/la candidato/a illustri il concetto contabile di risconto attivo e ne faccia un esempio di scrittura 
contabile. 
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The University wants to establish an integrated learning environment featuring a digital classroom 
equipped with methodologies, technologies, and spaces to promote good learning practices and 
broaden the learning environment beyond the classroom walls and online classes. The integrated 
learning environment (or digital classroom) is based on the Universal Design for Learning principles: 
principles and approaches to creating an inclusive and accessible academic culture supported by 
new technologies. With a student-oriented learning programme, the University should allow all 
students access to adequate learning under the same conditions and promote inclusion: accessible, 
user-friendly, and flexible spaces and resources.  
 
L’Ateneo intende realizzare un ambiente di apprendimento integrato che consiste di un’aula digitale come set didattico 
costituito da metodologie-tecnologie-spazi che può essere utilizzato per facilitare e promuovere buone pratiche didattiche 
che estendono l’apprendimento degli studenti oltre i confini degli spazi di insegnamento in aula e online. L’ambiente di 
apprendimento integrato (o Aula digitale) si basa sui principi dell’Universal Design for Learning: principi e approcci per 
creare una cultura accademica inclusiva e accessibile grazie alle tecnologie. Lo stu - dente è al centro del suo percorso di 
apprendimento e l’Ateneo deve con - sentire a tutti gli studenti a parità di condizioni un’adeguata formazione in un’ottica 
di inclusione: spazi e risorse digitali accessibili, semplici e flessibili.  
 
 
 
 
 

Informatica 
 

Il/la candidato/a ipotizzi di dover trattare una tabella che rappresenta i seguenti dati: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Quali funzioni/comandi possono essere utilizzati per: 
1. fornire una rappresentazione dei crediti in relazione alla loro consistenza; 

2. rappresentare l’incidenza di ciascun soggetto sul totale dei crediti al 31/12/2022. 

Soggetto Crediti al 31/12/2022 

MUR 23.000.000 

Azienda X 542.000 

Studenti 11.450.000 

Commissione Europea 32.000.000 

Privati per depositi cauzionali 35.000 

…. …. 



 

Concorso pubblico, per esami, per la copertura di n. 3 posti a tempo indeterminato di categoria C, posizione 
economica C1, area amministrativa, profilo contabile, per le esigenze dell’Università Ca’ Foscari Venezia, di 
cui n.1 posto è prioritariamente riservato a volontari delle Forze Armate ai sensi del D.Lgs.66/2010, bandito 
con DDG n. 171/prot.n. 64144 del 27/02/2023 e pubblicato all’Albo on line di Ateneo il giorno 28/02/2023 

PROVA 24 
 

 
 
Il/la candidato/a illustri il concetto contabile di rateo attivo e ne faccia un esempio di scrittura 
contabile. 
 
 
Il/la candidato/a illustri il contenuto della voce Contributi del Conto Economico, fornendo anche 
esempi di contabilizzazione e gestione 
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The university population generates a “city in the city”. The Venice urban framework is affected by a 
drop in population; the student community can play an urban transformational role in this sense. To 
do so, adopting housing assistance policies for the student population is paramount. Ca’ Foscari has 
already ratified a memorandum of understanding with IUAV - Venice Fine Arts School -, the 
Benedetto Marcello Conservatory, and the Municipality of Venice, to launch the Study in Venice 
network that offers student housing located in Venice’s historical centre at affordable prices. Our 
University has also implemented a specific Housing Office that provides qualified support to students 
looking for a house and helps them negotiate the housing terms and conditions.  

 
La popolazione universitaria dà vita a una “città nella città”: in un quadro urbano veneziano contraddistinto da una 
dimensione demografica in continuo declino, il ruolo della comunità studentesca come motore di trasformazioni urbane 
può risultare importante. Presupposto necessario è l’adozione di politiche di offerta e di sostegno in ambito abitativo, 
pensate per la popolazione studentesca. Ca’ Foscari è già attiva su questo fronte, principalmente attraverso la rete Study 
in Venice che, attraverso la firma di un protocollo di intesa con IUAV, l’Accademia di Belle Arti, il Conservatorio Benedetto 
Marcello e il Comune di Venezia, agisce per favorire la residenzialità degli studenti nel centro storico a costi 
opportunamente calmierati. Il nostro Ateneo ha inoltre implementato il proprio servizio di Housing Office con lo scopo di 
dare agli studenti un supporto qualificato non solo nella ricerca di appartamento ma anche nella corretta conduzione della 
trattativa 

 
Informatica 
 

Il/la candidato/a ipotizzi di dover trattare i dati di una tabella che rappresenta i seguenti dati relativi 
a votazioni conseguenti da studenti iscritti all’anno accademico 2022/23: 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
Quali funzioni possono essere utilizzate per determinare: 

1. il voto minimo conseguito; 

2. il voto massimo conseguito; 

3. la media aritmetica dei voti.  

MATRICOLA 
STUDENTE 

ESAME VOTO CONSEGUITO 

1 Inglese 1 27 

2 Matematica 24 

3 Diritto commerciale 30 

4 Statistica 18 

…. …. …. 
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Il/la candidato/a illustri la rappresentazione dei costi della gestione corrente nei prospetti di bilancio 
di un Ateneo 
 
 
Il/la candidato spieghi che cosa si intende per fatturazione elettronica 
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The new educational offer will encourage interdisciplinary approaches, promote collaborations 
among different departments, and partner with professionals. The new study courses will be 
assessed based on training needs in specific sectors and the topics of the UN 2030 Agenda. 
Particular attention will be paid to innovation and the use of an interdisciplinary approach; attention 
will also be paid to sustainability in the relationship between students and professors and related to 
the premises of the proposing structures. In this regard, the International College plays a crucial 
laboratory function to test the new educational offer. 

 
L’aggiornamento dell’offerta formativa privilegerà gli approcci transdisciplinari, le collaborazioni intra- e interdipartimentali 
e con i rappresentanti delle professioni. La proposta di nuovi corsi di studio dovrà essere valutata da un lato considerando 
la specifica richiesta di formazione in determinati settori, con attenzione all’innovazione e alla interdisciplinarità, così come 
la dimensione internazionale del percorso formativo e le tematiche dell’Agenda ONU 2030, dall’altro gli aspetti connessi 
alla sostenibilità in termini di rapporto studenti/docenti e di spazi riferiti alle strutture proponenti. In quest’ottica, va 
valorizzata la funzione del Collegio Internazionale come laboratorio per l’innovazione dell’offerta formativa. 
 
 
 
 
 

Informatica 
 

Il/la candidato/a ipotizzi di dover trattare i dati di una tabella che rappresenta i seguenti dati relativi 
a studenti iscritti all’anno accademico 2022/23: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Quali funzioni possono essere utilizzate per determinare il numero totale di studenti iscritto suddiviso 
per anni accademici. 

  

MATRICOLA 
STUDENTE 

CORSO DI 
LAUREA 

ANNO DI CORSO 

1 Digital Management 1° anno 

2 Informatica 2° anno 

3 
Scienze del 
linguaggio 

1° anno 

4 Digital Management 3* anno 

…. …. …. 
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Il/la candidato/a illustri le principali voci nell’ambito dei prospetti di bilancio relativi ai rapporti con gli 
studenti 
 
 
Il/la candidato/a illustri il contenuto delle voci “Ratei e risconti passivi e contributi agli investimenti” e 
“Risconti passivi per progetti e ricerche in corso” dello Stato Patrimoniale di un Ateneo 

 
 

Tratto da 2021-2026 Strategic Plan Ca' Foscari University of Venice 
 
In addition to the consolidated strategic areas already holding long-term relationship with the 
University (i.e., Europe, Canada, United States, Central Asia, Russia, China, Japan, Korea, Vietnam, 
India, and Thailand), Ca’ Foscari can still grow and improve its role, also among other Italian 
universities through the opportunities offered by the latest geopolitical panorama divided into two 
strategic areas experiencing strong economic, social and cultural development: Eurasia and Africa. 
In this regard, the MAECI presented a specific partnership strategy with Africa. 
 
Oltre alle aree tradizionalmente strategiche e con le cui Università l’Ateneo intrattiene delle relazioni consolidate nel tempo 
(oltre all’Europa, ad es., Canada e Stati Uniti, Caucaso e Asia centrale, Russia, Cina, Giap - pone, Corea, Vietnam, India, 
Thailandia) l’Ateneo può ancora crescere e consolidare il proprio ruolo - anche rispetto alle altre università italiane - 
cogliendo tutte le opportunità offerte dai recenti sviluppi geopolitici che coinvolgono due aree strategiche a forte sviluppo 
economico, sociale e culturale: l’Eurasia e l’Africa. Al riguardo, il MAECI ha formulato un’appo - sita strategia di partenariato 
con l’Africa. 

 

 
Informatica 
 
Il/la candidato/a illustri a cosa serve il comando Blocca riquadri in Excel  
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Il/la candidato/a illustri i principali aspetti relativi alla programmazione e monitoraggio della cassa e 
dell’obiettivo del fabbisogno di cassa in un Ateneo 
 
 
Il/la candidato/a illustri la rappresentazione dei costi del personale nei prospetti di bilancio di un 
Ateneo 
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The University offers several degree programmes, including some taught in English. To improve its 
attractiveness, the University needs to develop new collaborations to protect the use of the Italian 
language across specific disciplinary fields by ensuring the specificity of the courses taught in a 
foreign language.  
Action 5.1 Developing international double and joint degrees programmes at all levels, based on 
high quality selection criteria (graduate and postgraduate programmes, and Ph.D. programmes). 
Action 5.2 Increasing Ca’ Foscari visibility and attractiveness at an international level by promoting 
the educational offer through specific advertising campaigns and the participation in student fairs 
abroad. 

 
Oggi l’Ateneo può contare su un numero elevato di corsi di studio erogati anche o solo in lingua inglese. Per aumentare 
l’attrattività internazionale dell’Ateneo occorre sviluppare delle forme di cooperazione che preservi - no l’utilizzo della lingua 
italiana in particolari ambiti disciplinari, preservando le specificità dei corsi delle molteplici lingue impartite nell’Ateneo.  
Azione 5.1 Sviluppare programmi internazionali di double e joint degrees a tutti i livelli, secondo criteri selettivi di qualità 
(laurea, laurea magistrale, Dottorato)  
Azione 5.2 Aumentare la visibilità e dell’attrattività internazionale di Ca’ Foscari nella presentazione della sua offerta 
formativa tramite apposite campagne pubblicitarie e partecipazione a student fairs all’estero  
 
 
 

Informatica 
 
Il/la candidato/a supponga di dover trattare i dati contenuti nella seguente tabellla in Excel: 

 

Dipartimenti DOTAZIONE ANNO n 

Economia 685.645 

Filosofia e Beni Culturali 448.806 

Management 544.462 

Scienze Ambientali, Informatica e Statistica 560.039 

Scienze Molecolari e Nanosistemi 279.653 

Studi Linguistici e Culturali Comparati 593.0360 

Studi sull'Asia e sull'Africa Mediterranea 479.562 

Studi Umanistici 458.797 

TOTALE 4.050.000 

 

Quali funzioni/comandi si possono utilizzare per rappresentare i dipartimenti in ordine di consistente 
della dotazione e per rappresentare il peso percentuale di ciascuno rispetto al totale. 
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La Nota Integrativa rappresenta uno dei documenti che compongono il bilancio di esercizio. Il/la 
candidato/a ne illustri sinteticamente il contenuto 

 
 
Il/la candidato/a descriva, fornendo anche opportuni esempi, cosa si intende per proventi e oneri 
finanziari. 
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Since 2017, the University - supported by financial and human resources - has been promoting 
specific measures to attract students. This effort led to relevant quantitative outcomes, which can 
still be improved. The University will add new courses in humanistic studies to the previously 
activated ones, thus enhancing the educational offer revolving around Italian culture (Italian studies, 
History, History of Art, Restoration, Philosophy, etc.) and improving its cultural specialisation and 
uniqueness.  
 
A partire dal 2017, l’Ateneo ha promosso misure di attrazione particolarmente accentuate su questo fronte, con nuove 
risorse finanziarie ed umane a supporto. Ciò ha prodotto risultati considerevoli in termini quantitativi, che tuttavia 
consentono dei margini di miglioramento. I corsi già attivati in Ateneo verranno affiancati da nuovi percorsi soprattutto in 
area umanistica, dove è presente un’offerta formativa maggiormente incentrata sulla realtà italiana (italianistica, storia, 
storia dell’arte, restauro, filosofia, ecc.) che presenta una forte attrattiva proprio in virtù della sua unicità e specializzazione 
culturale.  
 
 
 

Informatica 
 
Il/la candidato/a supponga di dover compilare in Excel una tabella con il seguente contenuto: 

 

Descrizione Voce Ricavi anno n % sul totale 

Fondo di finanziamento ordinario 83.500.000,00   

Proventi da didattica 2.700.000,00   

Contributi da enti pubblici 1.450.000,00   

Contributi da enti privati 1.280.000,00   

Altri proventi e ricavi diversi 216.000,00   

Proventi finanziari 5.000,00   

TOTALE     

 

Quali funzioni si possono utilizzare per completare le celle vuote?  
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Il/la candidato/a commenti la seguente affermazione “Nel budget economico del bilancio unico 
d'ateneo di previsione annuale si possono utilizzare riserve patrimoniali al momento di 
predisposizione del bilancio per assorbire eventuali disequilibri di competenza” 
 
 
Il/la candidato/a illustri che cosa sono le variazioni di bilancio nell’ambito del sistema di contabilità 
autorizzativa di un Ateneo 
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This field has developed over the last ten years, thanks to the engagement of students and the 
support received from financing and governance actions implemented by the University, the country 
(Italian Ministry for University and Research), and the EU (UE-EACEA). The recent increase in 
international mobility exchanges requires more significant investments to deal with this trend 
sustainably. Therefore, the University will equip with new targeted resources to align with the 
European goal of engaging at least 20% of students in international mobility programmes and 
enhancing Ca’ Foscari leadership in this regard. 

 
Si tratta di uno degli ambiti che nell’ultimo decennio si è maggiormente sviluppato, potendo contare sul forte interesse da 
parte del corpo studentesco da una parte, e su un grande supporto in termini di governance e finanziamento, sia a livello 
di Ateneo, che a livello nazionale (MUR) ed europeo (UE–EACEA). La crescita quantitativa degli scambi per mobilità 
internazionale degli ultimi anni induce a maggiori investimenti in quest’area al fine di potere governare in modo sostenibile 
tale andamento. Pertanto, l’Ateneo dovrà predisporre nuove risorse mirate che permettano di allinearsi all’obiettivo 
europeo di coinvolgere almeno il 20% della popolazione studentesca in programmi di mobilità internazionale e consolidare 
la leadership cafoscarina in tale ambito 

 
 
Informatica 
 
Il/la candidato/a illustri che cos’è la formattazione condizionale in Excel  
 


